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○
経
営
健
全
化
計
画
の
見
直
し
の
概
要

○
業
務
純
益
、
経
常
利
益
、
当
期
利
益

（
億

円
）

平
成
3
1
/
3

令
和
2
/
3

令
和
3
/
3

令
和
4
/
3

令
和
5
/
3

平
成
3
1
/
3

令
和
2
/
3

令
和
3
/
3

令
和
4
/
3

令
和

5
/
3

平
成
3
1
/
3

令
和
2
/
3

令
和
3
/
3

令
和
4
/
3

令
和
5
/
3

実
績

計
画

計
画

計
画

計
画

実
績

計
画

計
画

計
画

計
画

実
績

計
画

計
画

計
画

計
画

（
注

）
　
業

務
純

益
は

、
一

般
貸

倒
引

当
金

繰
入

前
、
金

銭
の

信
託

運
用

損
益

を
含

む
。

○
自
己
資
本
比

率
の
状
況

（
％
）

平
成
3
1
/
3

令
和
2
/
3

令
和
3
/
3

令
和
4
/
3

令
和
5
/
3

実
績

計
画

計
画

計
画

計
画

（
注
)　
連
結
ベ
ー
ス

○
リ
ス
ト
ラ
の
状
況

（
億

円
）

（
％

）

3
4
0

3
5
0

3
6
0

3
3
0

新
生

3
7
3

3
5
0

3
9
0

（
1
2
年
3
月
）

3
6
2

1
3
.5
5

3
7
4

3
5
4

3
9
0

3
9
0

3
8
6

3
3
5

3
5
6

1
4
.1
7

新
生

新
生

〇
計

画
改

訂
の

ポ
イ
ン
ト

　
令
和
元
年
5
月
に
策
定
・
公
表
し
た
中
期
経
営
戦
略
に
基
づ
き
、
当
行
グ
ル
ー
プ
が
提
供
す
る
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
絶
え
間
な
い
見
直
し
（
リ
・
デ
ザ
イ
ン
）
に
よ
る
"
非
連
続
"
な
成
長
を
目
指
す
「
金
融

リ
・
デ
ザ

イ
ン
」
を
テ
ー
マ
に
、
「
価

値
共

創
に
よ
る
成

長
追

求
」
と
「
ケ
イ
パ

ビ
リ
テ
ィ
の

強
化

・
活

用
」
と
い
う
二

つ
の

基
本

戦
略

の
実

現
に
向

け
、
当

行
及

び
グ
ル
ー
プ
各
社
間
で
の
緊
密
な
連
携
を
図
り

な
が
ら
取
組
む
。

〇
経
営
合
理
化
計
画

　
成
長
分
野
に
対
す
る
経
営
資
源
の
重
点
配
分
や
必
要
な
シ
ス
テ
ム
開
発
へ
の
投
資
な
ど
を
行
う
一
方
、
経
常
的
に
発
生
す
る
経
費
に
つ
い
て
は
業
務
運
営
の
効
率
化

を
図
っ
て
合
理
化
に
努
め
、
限

ら
れ
た
経
営
資
源
を
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
で
、
経
費
率
の
抑
制
を
図
る
。

自
己
資
本
比
率

1
1
.8
5

1
1
.4
0業
務
純
益
（
注
）

経
常
利
益

当
期
利

益

1
1
.9
6

平
成
31

/3
令

和
2/

3
令
和

3/
3

令
和
4
/3

令
和

5/
3

平
成
3
1/
3
令

和
2/

3
令

和
3/

3
令

和
4/

3
令
和

5/
3

平
成
3
1/
3
令
和

2/
3

令
和
3
/3

令
和

4/
3

令
和

5
/3

平
成
31
/
3
令

和
2/

3
令
和

3/
3

令
和
4/

3
令

和
5/

3

実
績

計
画

計
画

計
画

計
画

実
績

計
画

計
画

計
画

計
画

実
績

計
画

計
画

計
画

計
画

実
績

計
画

計
画

計
画

計
画

26
8

28
2

28
2

28
2

28
2

(2
,1
50

)
(2
,1
90

)
(2
,1
85
)
(2
,1
80

)
(2
,1
80
)

新
生

65
7

71
6

70
2

70
2

23
5

26
0

24
5

24
2

人
件
費

＋
物
件

費
人

件
費

(　
　
）内

は
従
業

員
数

（人
）

物
件
費

（機
械
化
関

連
費

用
を
除

く
）

Ｏ
Ｈ
Ｒ

65
.6
9

23
9

70
2

68
.7
5

66
.0
9

66
.0
9

66
.0
9
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