
紀陽ホールディングス・紀陽銀行及び豊和銀行の「（旧）経営強化計画の履行状況」の概要 
（平成 21年 3月期実績） 

 
 
 紀陽ホールディングス・紀陽銀行 豊和銀行 
 

（単位：％） 

18/9期 21/3期 18/3期 21/3期 
経営改善の目標 

始期 計画 実績 始期比 計画比 始期 計画 実績 始期比 計画比 
コア業務純益ＲＯＡ ０．５２ ０．６８ ０．６５ ＋０．１３ ▲０．０３ ０．８１ １．０３ ０．６９ ▲０．１２ ▲０．３４ 
業務粗利益経費率 ６１．４９ ５３．３２ ６４．１３ ＋２．６４ ＋１０．８１ ５４．０２ ４４．９１ ４９．２０ ▲４．８２ ＋４．２９ 
不良債権比率 ７．４９ ４．５２ ３．９６ ▲３．５３ ▲０．５６ １２．７ ６．２ ５．０ ▲７．７ ▲１．２ 

計画が達成できなかった理由 

（コア業務純益ＲＯＡ） 
○ 「総資産」が着実に増加する一方、「コア業務純益」が預

かり資産販売による役務収益の伸び悩みにより計画を下

回った。 
 
（業務粗利益経費率） 
○ 「経費」は計画を上回る削減ができたが、「業務粗利益」

がリーマン・ブラザーズ債券等に係る多額の減損処理等に

より計画を大幅に下回った。 
 

（コア業務純益ＲＯＡ及び業務粗利益経費率） 
○ 貸出金利息収入が残高の減少や利回の低下により計画を

大幅に下回ったことに加え、有価証券利息配当収入や投資

信託販売等による役務取引等収益が伸び悩んだことから、

「コア業務純益」、「業務粗利益」ともに計画を大幅に下回

った。 

コア業務純益ＲＯＡ＝（業務純益＋一般貸倒引当金繰入額－債券等関係損益）÷総資産  業務粗利益経費率＝（経費－機械化関連費用）÷業務粗利益 
不良債権比率＝金融再生法開示債権額÷総与信額 
 
 
 

（単位：％） 

18/9期 21/3期 18/3期 21/3期 
信用供与の円滑化の目標 

始期 計画 実績 始期比 計画比 始期 計画 実績 始期比 計画比 
中小企業等向け貸出比率 ３０．０７ ３１．９３ ３２．２９ ＋２．２２ ＋０．３６ ６２．６ ６４．２ ６８．０ ＋５．４ ＋３．８ 
経営改善支援先割合 １．８６ ２．１４ ２．６３ ＋０．７７ ＋０．４９ ０．６６ １．５５ ２．２１ ＋１．５５ ＋０．６６ 
中小企業等向け貸出比率＝中小企業等向け貸出残高（※）÷総資産 （※）紀陽銀行：中小企業向け貸出残高、豊和銀行：地元事業者向け貸出残高 
経営改善支援先割合＝経営改善支援先数÷取引先総数 


