
　地域銀行３行の経営強化計画の履行状況の概要 （平成21年3月期実績）

【平成21年3月31日 資本参加：　北洋銀行 1,000億円、福邦銀行 60億円、南日本銀行 150億円】

１．経営改善の目標

１） コア業務純益 又は コア業務純益ＲＯＡ　（選択制）

○

〔単位： 億円、％〕

351 354 376 + 25 + 22 375 + 24

0.26 0.30 0.31 + 0.05 + 0.01 0.40 + 0.14

29 28 29 + 0 + 0 44 + 14

注１） コア業務純益 ＝ 業務純益 ＋ 一般貸倒引当金繰入額 － 債券等関係損益、　　コア業務純益ＲＯＡ ＝ コア業務純益 ÷ 総資産

注２） 北洋銀行及び南日本銀行は「コア業務純益」を、福邦銀行は「コア業務純益ROA」を選択

２） 業務粗利益経費率（OHR）

○

○

○

〔単位： ％〕

74.39 － - - - 51.49 ▲ 22.90

77.87 72.98 75.79 ▲ 2.08 + 2.81 64.80 ▲ 13.07

274.22 221.13 207.02 ▲ 67.20 ▲ 14.11 58.97 ▲ 215.25

注） 業務粗利益経費率 ＝ （経費－機械化関連費用） ÷ 業務粗利益

３行ともに、計画を上回った。
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福邦は、計画始期に比べ低下したが、社債の追加的な減損処理の発生により業務粗利益（分母）が計画を下回ったため、比率が計画を上回った。

南日本は、計画を下回った。

北洋は、業務粗利益がマイナス値のため計画・実績とも計測不能　（但し、経費、業務粗利益ともに計画に比べ改善）。

【参考】



２．中小規模事業者に対する信用供与の円滑化等

１） 中小規模事業者向け貸出残高・比率

○

○

○

〔単位： 億円、％〕

　北　　洋 （残高） 17,427 17,657 17,438 + 11 ▲ 219 18,240 + 813

（比率） 24.25 24.55 24.18 ▲ 0.07 ▲ 0.37 25.03 + 0.78

　福　　邦 （残高） 1,639 1,640 1,642 + 2 + 2 1,681 + 41

（比率） 36.05 36.40 37.14 + 1.09 + 0.74 37.78 + 1.73

　南 日 本 （残高） 2,435 2,501 2,494 + 58 ▲ 7 2,649 + 214

（比率） 37.45 38.85 38.98 + 1.53 + 0.13 40.04 + 2.59

注） 中小規模事業者向け貸出比率 ＝ 中小企業者に対する貸出残高 ÷ 総資産

２） 経営改善支援先割合

○

○

〔単位： ％〕

2.76 2.80 3.02 + 0.26 + 0.22 3.32 + 0.56

2.71 3.21 3.03 + 0.32 ▲ 0.18 3.94 + 1.23

1.04 1.04 1.37 + 0.33 + 0.33 1.15 + 0.11

注） 経営改善支援先割合 ＝ 経営改善支援先数 ÷ 取引先総数
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北洋、南日本は、計画を上回った。
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南日本は、保証付融資の増強等に努めたものの製造・運輸業等の短期運転資金の利用が減少。 その結果、貸出残高は、計画始期に比べ増加したが計画を下
回った。　一方、貸出比率は、計画を上回った。

福邦は、経営相談・早期事業再生支援に積極的に取り組んだものの創業・新事業開拓支援や担保・保証に過度に依存しない融資が計画を下回った。その結
果、割合は計画始期に比べ上昇したが計画を下回った。

北洋は、本年2月までは貸出残高が順調に推移していたが、3月に入って、合併前の旧北洋・旧札幌の共通取引先を中心に、①当行からの借入れシェアの見直
しや、②預金と借入金の一部相殺による借入金利の負担軽減等を図る動きが相次ぎ、予測を大幅に超える貸出金の返済が発生。その結果、貸出残高は、計画
始期に比べ増加したが計画を下回った。 また、貸出比率は始期と比べても低下。

福邦は、貸出残高、貸出比率ともに計画を上回った。

計画始期
21/3期
計画

21/3期
実績

始期比 始期比


