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私どもの現状認識

日本の財務報告ひいては資本市場の品質を支える

社会インフラたる会計プロフェッション充実の必要性

日本の関係当事者全体で会計プロフェッションの育成と

適正配置のしくみを構築する必要性

【環境変化】

←日本企業の国際競争の激化

←会計基準、監査基準のグローバルベースでの標準化

←原則主義の国際財務報告基準の到来

←会計士資格相互承認制度導入の可能性

【現状の問題点】

←企業等に就職した後、勤務を続けながら資格取得が困難

←公認会計士が監査業界に集中し、他の業界に移転しない
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公認会計士試験制度と合格者

会
計
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ン
専
門
知
識
検
定
試
験

実務経験

実務経験（3年程度）

※会計プロフェッションとは：職業会計監査人、会計・内部統制専門家（財務諸表作成）

【監査法人】

監査実務、
財務諸表作成支援、

内部統制構築・運用支援、
ディールアドバイザリー、
会計関係コンサルティング

【一般企業等】
財務諸表作成関連実務、
内部統制構築・運用実務、

管理会計実務等
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（監査業務
未経験者のみ）
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【監査法人】

監査業務

その他業務

【一般企業等】
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会計プロフェッションの適正配置のしくみ
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監査法人

【監査業務】

財務諸表監査、
内部統制監査

【非監査業務】

財務諸表作成支援、
内部統制構築・運用支援、
ディールアドバイザリー、
会計関係コンサルティング

学生

社会人

新
卒

一般企業等

財務諸表作成関連実務、

内部統制構築・運用実務、

管理会計実務等

公認会計士

公認会計士
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修了試験
合格

監査業務

監査以外のアシュアランス業務

アドバイザリー業務

マネージャー、シニア・マネージャー
（7・8年目～）

シニア・アソシエイト
（3・4年目～）

ディレクター
(9・10年目～)

パートナー
（12・13年目～）

海外研修

海外トレーニー派遣

論文式試験
合格

アソシエイト
（1年目～）

基礎研修 （独立性、品質管理、コンプライアンス、倫理･行動規範 等）

公認会計士

弊法人における会計士の育成モデル

公的機関、金融機関等への出向

海外駐在

テクニカル研修 （監査メソドロジー、内部統制監査、会計、IT関連、産業分野別研修）

ビジネススキル研修 （コーチング、新職階、次世代リーダー、英語プログラム）

キャリアコーチによるコーチング
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責任者
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参考資料
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ビジネススキル研修テクニカルスキル研修

内部統制監査研修

ATP Aura研修 コーチング研修

新職階研修

英語プログラム

次世代リーダー研修

専
門
性
を
高
め
る

人
間
性
を
高
め
る

監査メソドロジー研修

（あらた監査法人 2009年度研修プログラム）

会計士として必要な倫理・行動規範、独立性、法令遵守、品質管理に関する研修を、入所後継続
して実施致しております。
加えて、クライアントに品質の高いサービスを提供できる人材、かつ、クライアントのみならず内部
の上司･同僚･部下から信頼・尊敬されるような人材を育成するために、テクニカルスキル研修、
ビジネススキル研修、基礎研修をバランスよく実施しております。

基礎研修
独立性、品質管理、コンプライアンス、倫理・行動規範等

産業分野別研修

IT関連研修

会計（IFRS等）研修

パートナープログラム

Global PwC研修

弊法人の研修体系
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弊法人の研修リスト（抜粋）
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弊法人の研修リスト（抜粋）（続き）

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目
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法人を代表し、クライアント・エンゲージメントに
全責任を負うパートナー

ディレクター

シニア・マネージャー
マネージャー

シニア・アソシエイト

アソシエイト

業務全般を統括する

シニア、アソシエイトが行う作業を適切に把握・監督
し、業務全般を統括する

現場責任者として現場作業をコントロールし、
適切に遂行する

現場責任者の指示のもと知識を実務として
遂行する

職階毎に求められる能力(コンピテンシー)がPwC Global共通で定義されています。

弊法人の職階



弊法人の人員構成および報酬体系
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職階別分布

資格別分布

報酬体系

各職階に定められたレンジに
基づく給与と、
パフォーマンスに応じた賞与


