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Renault
Exercice clos le 31 décembre 2008

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels ‘

Aux Actionnaires,

En exécution de Ia mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2008, sur:

¢ le contrdle des comptes annuels de la société Renault, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
¢ lajustification de nos appréciations,
e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes. Il consiste également & apprécier les principes comptables
suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de cet exercice.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons 4 votre connaissance les éléments suivants :

- comme précisé & la note 1.C de I’annexe aux comptes annuels et conformément a I’avis n°34 du
Conseil national de la comptabilité, votre société a opté pour la mise en équivalence des titres de
participation des sociétés contrflées de maniére exclusive. La détermination de la valeur
d’équivalence de ces titres est établie sur la base des régles et méthodes comptables utilisées pour
[’établissement des comptes consolidés du groupe. Notre appréciation de cette valeur d’équivalence
s’est fondée sur le résultat des diligences mises en ceuvre dans le cadre de I’audit des comptes du
groupe Renault de ["exercice 2008.

- comme précisé aux notes 1.C et 1.E, les actions propres acquises dans le cadre de plans d’options
de souscription d’actions (classées en « Autres participations et autres immobilisations
financiéres ») et les actions auto-détenues, affectées aux plans d’options d’achats d’actions
consentis aux cadres et dirigeants du Groupe (classées en « Valeurs Mobiliéres de Placement »),
sont évaluées au plus bas du prix d’achat et du cours de bourse moyen des vingt derniers jours
avant la date de cloture. Les dépréciations comptabilisées sont décrites aux notes 6 et 8 de I’annexe.
Nous avons vérifié le caractére approprié des régles et méthodes comptables suivies et des
informations données dans les notes, nous avons examiné la documentation disponible et apprécié
le caractére raisonnable des estimations retenues.

- enfin, sur la base de nos travaux et des informations qui nous ont été communiquées, nous estimons
que la note 13.D donne une information appropriée sur le risque de liquidité de la sociéte.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 3 la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

ITI. Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur :

* la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de
gestion du conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiére et les comptes annuels ;
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* la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux concernés ainsi qu’aux engagements consentis en leur
faveur & I’occasion de la prise, de la cessation ou du changement de fonctions ou postérieurement &
celles-ci.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrfle et & I’identité des détenteurs du capital et des droits de vote vous ont &té
communiquées dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 17 février 2009

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

r At

A. Raimi P. Chastaing-Doblin D. Mary-Dauphin ’ A. de la Morandiére
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COMPTEDE RESULTAT

{en millions d'euros) 2008 2007

Produits d'exploitation 4
Charges d'exploitation (26) (24)
Datations et reprises aux provisions ()

RESULTAT D'EXPLOITATION (31) (20)
Produits des titfres et créances rattachées 875 853
Dotations el reprises aux provisions 4

PRODUITS ET CHARGES LIES AUX PARTICIPATIONS {Note 2) 879 853
Différences positives de change 249 534
Dolations et reprises aux provisions pour risques de change {955)

Différences négatives de change (400} (179)
PRODUITS ET CHARGES LIES AU GHANGE {Note 3) {1108} 385
Intéréts pergus et autres produits assimilés 3 5
Intéréts versés et auires charges assimilées (341) (263)
Reprises de provisions et transferts de charges 1 3
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 17 45
Dotafion aux amortissement e{ provisions (462)

AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (Note 4) {782) {210)
RESULTAT FINANCIER (1 009) 998
RESULTAT GOURANT AVANT IMPOTS (1040) 978
PRODUITS EXCEPTIONNELS

CHARGES EXCEPTIONNELLES (1)
RESULTAT EXCEPTIONNEL 1)
IMPOT SUR LES BENEFICES {Note 5) 177 119
RESULTAT NET DE L’EXERCIGE (863) 1096
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BILAN i U N m .
2008 2007
e ... | Amortis. v _
ACTIF (en millions d'euros) _Brut et | Net Net
provisions
Partlcrpatlons evaluees par e u_nyalence (Nole 5) N - ) 7 459 o B 490
Parhcipahon dans NISSAN MOTOR (Nole 6) - _6413) B 0 o 6 413 ) 6 413
Autres parhcnpahons et autres |mmobihsahons f:nanmeres (Note 6) o 378 310 _§§ o 2_32
Préts el créances raltachées 4 des participalions (Nole 7) 11801 14 11787 9648
IMMOBILISATIONS FINANGIERES ~ "' " 604~ sz4| | zs728| - 24784
ACTIF IMMCOBILISE 26 049 324 25725 24 784
CREANCES = L] . (LI
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT (Note 8) TV 163 88 582
DISPONIBILITES ] § 2 . B
AUTRES COMPTES D'ACTIF (Note 9) 363 " 363 35
TOTAL ACTIF ] _ 26683 as7 2616 25425
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PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (Note 12) |~

Emprunts obl:gatalres e e e e o o
Emprunts et dettes auprés des établlssements de crédl(

Emprunts et deites financiéres divers
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES (Note 13)

AUTRES DETTES (Note 14)

COMPTES DEREGULARISATION (Note 18) | . 74

1463]

3040

Loa2e4

} J
PASSIF (en millions d'suros) . 2008 | 2007
Cap|tal -
_Ecart de reevaluatlon ) B T
Ecart d équwalence N : n
Reserves kgale et reglementees L o
Report a houveau } o
Rés ultat de I'exercnce 3
CAPITAUX PROPRES (Nota 10) 15728 18671
AUTRES FONDS PROPRES (Note 11) R T1z0f 130

st
3954
.. 322
1904
AL
0

350

TOTAL PASSIF

astes|

25425
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TABLEAUDEFLUX DETRESORERE ~ " B
fon miians disurgs) Caobe | a7
Capais csutotnancerient (Nte 18) R | T
Varistion du besoin en fonds de roulement a8
Flux de trésorerie des opérations d'exploitation '~ ) 505 7 T1073
Dirinution / (au ) nette des “autres participations i T2atl T (232)
Diminution (augmenlatlon) nette des préts (2 143) o __(128)
Diminution / {sugmentation) nette des VMP - (31) 820
Flux de trésorerie liés aux investissements _{1843) _260
Emissions demprunts obllgatalres o B} _ 682 . ‘ 588
Remboursements d'emprunts obligataires o (435) .1887)
Augmentatmn / {diminution) nette des autres dettes porleuses dlntgréts B 2222 (492
vandendes versés aux acllonnalres e e (1 049) e 863
Primes de remboursemam sur emprunts obligataires _ (19) o

Flux de trésorerie liés au financement =~ 7 C1401]  (1364)
Trésorerie a l'ouverture S 30
Augmentation / (iminution) de la trésorerie — SR <241 R € 1
Trésorerle 4 la cidture ) T (38| [0)]
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ANNEXE

1. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de la société Renault SA sont &tablis conformément aux dispasitions légales et réglementaires frangaises. Les
comples annuels de I'exercice ont été &laborés et présentés conformément au plan comptable général 88-03 du 28 avril 1999
modifié par les réglements du Comité de la Réglementation Comptable.

Les méthodes retenues pour 'évaluation des postes du bilan et du compte de résuliat sont les suivantes :

A - RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier comprend les produits et charges d'intéréts qui se rapportent a l'activité d’endetiement et de placement
de Renault SA. Les charges financiéres comrespondent & (a8 rémunération des ressources d'emprunts qui dépendent du
niveau de I'endettement et des taux d'intéréts. Les produits financiers intégrent les gains issus des placements de trésorerie
(VMP, préts) et les dividendes regus. Le résultat finencier comprend les peries ou gains de change réalises.

B - RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résullat exceptionnel se compose des produits et charges résultant d'événements ou de transactions clairement distincts
des activités ordinaires de lentreprise et dont on ne s'atend pas & ce qu'elles se reproduisent de manlére fréquente ou
réguliére.

C - PARTICIPATIONS

Par dérogation & la régle générale en malitre d'évaluation des litres au bilan, Renault SA a2 opté pour I'évaluation par
équivalence des titres de participation des sociétés contrélées de menigre exclusive, conformément a 'avis N°34 du Conseil
National de la Comptabilité (juillet 1988) :

* le périmétre d'application de la méthode correspond aux socidtés consolidées par intégration globale,

» les capitaux propres de ces sociéiés sont déterminés sur la base des principes comptables retenus pour la
consolidation ; s'agissant d’une méthode d'évaluation, il n'est tenu compie d'aucune élimination concernant les
opérations entre sociétés du Groupe,

» pour I'évaiuation d'une filiale, les tilres qu'elle détient sur des sociétés contrélées de fagon exclusive par le Groupe
sont eslimés selon la méme méthode,

+ la variation annuelle de la quote-part globale de capitaux propres représentative de ces littes ne constitue pas un
élément de résultat, elle est inscrite en capitaux propres au poste « Ecart d'équivalence », cet écart n'est pas
distribuable et ne peut &tre ulilisé & compenser les pertes. Lorsque I'écart d'équivalence devient négatif, une
provislon paur dépréclation globale est dotée par le compte de résullat.

Les titres de participation des sociétés non contrdlées de fagon exclusive figurent au bilan 4 leur coltt d'acquisition hors frais
accessoires d'achat, lls sont évalués a la plus faible des valeurs d'acquisition ou d'inventaire. Lorsque la valeur d'inventaire
des titres est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est conslituée du montant de [a différence. La valeur
d'inventaire est déterminée en prenant en compte les perspectives de rentabilité, le débouché commercial et la quote-part
d'actif net.

Les autres pariicipations et immebllisatians financiéres comprennent les actions propres acguises dans le cadre de plans
d'options de souscription g'actions.,

RENAULT SA - page 5
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D - PRETS ET CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS

Les préts octroyés aux soclétés et les créances rattachées & des participations soni enregisirés au codt historique. Une
dépréciation est conslituée dés tors qu'il existe une probabilité de non recouvrement de ces préts.

E - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées & leur cot d'acquisition hors frais accessoires d'achat et intéréts courus
paur les obligations ou & leur valeur de marché si celie-ci est inférieure,

Les actions auto détenues, affectées aux plans d’options d'achats d'actions consentis aux cadres et dirigeants du Groupe,
sont comptabilisées en valeurs mabiliéres de placement et valorisées au plus bas du prix d'achat et du cours de bourse de
I'action, avec consfitution le cas échéant d'une provision pour dépréciation du montant de Ia différence. En cas de prix
d'exercice de 'option inférieur 4 |3 valeur nette comptable, une provision pour risques et charges est constituée.

F - FRAIS ET PRIMES SUR EMPRUNTS

Les frais ef primes d'émission sur emprunts ainsi que les primes de remboursement d'obligations sont amortis sur la durée
des emprunts correspondants.

G - CONVERSION DES DETTES ET CREANCES EN DEVISES ETRANGERES
La conversion des dettes et créances en devises est effectuée comme suit

+ conversion de l'ensemble des deltes et créances libellées en devises aux taux en viguaur au 31 décembre,

« enregistrement des écarts par rapport aux vateurs d'origine dans tes comples de régulansation actif ou passif (écart
de conversion),

» conslitution d'une provision pour risque de change pour les pertes de change latentes déterminées de la fagon
suivante :
- détermination d'une position de change devise par devise et échéance par échéance constituée des éléments da
bilan fibellés en devises étrangéres et des dérivés souscrits en couvertura du risque da change,
- campensation des gains et des pertes de change latenis devise par devise et échéance par échéance,
- compiabilisation des pertes de changes latentes résiduelles par devise et par 2chéance.

H - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges sont constituées dés lors qu'elles correspondent & une obfigation probable ou certaine
4 la date de cloture. Le passif éventuel correspond @ une abligation qui n'est ni probable ni certaine a la date d'établissement
des comptes, ou & une obligation probable pour laquetle la sortie de ressources ne lest pas. |l ne donne pas lieu & la
constatation d’une pravision et fait I'objet, le cas échéant, d'une information dans les engagements hors bilan.

1+ INSTRUMENTS DERIVES

Les résultats dégagés sur les instruments dérivés qualifiés de couverture sont poriés au comple de résultat de fagon
symétrique & ceux constatés sur 'élément couvert.

Les instruments dérivés non qualifiés de couverture sont réévalués a chague cldture a leur valeur de marché. Si cette valeur
fait apparaitre une perte latente, celie-ci est portée au compie de résultat. Si la réévaluation de Iinstrument fait apparaitre un
gain latent, ce gain n'affecte pas le compte de résultat en veriu du principe de prudence.

La juste vaieur des conlrals de change a terme est estimée & partir des conditions du marché. Celle des swaps de devises
est déterminée par aclualisation des flux financiers, en utilisant les taux (change et intérét) du marché a ia date de cldture. La
juste valeur des dérivés de laux représente ce que le Groupe recevrait (ou paierait) pour dénouer a la date de clélure les
cantrats en cours, en prenant en compte les conditions de marché a la date de clture,

RENAULT SA - page 6
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2, PRODUITS ET CHARGES LIES AUX PARTICIPATIONS

Les produits des titres et créances rattachées s'analysent comme suit :

{en millions d*euros)

2008

DwIdendas ret;us de Nissan M olor Co Ltd )
:Dj endes regus de Sofasa
{Inféréis des préts » N
Do!ahons et repnsas de pro vis ron Imes aux pamclpatéons B

853

Le détail du poste d’intéréts des préfs s'analyse comme suit

(en inillia}ns‘d;ahrcs)_'

T T aeee

2007,

mérg\g dei gréls

i RENAULT s as.

,RENAULT FINANCE

(SNC. RENAULT CLEON

COGERA

_POLESRFA )

SNC RENAULT SANDOUV!LLE

SNC RENAULT DOUAI

MAUEEUGE CONSTRUCTION AUTOM ©oB ILE

SNC RENAULT FLINS )

‘AUTO CHASSIS INTERNATIONAL

SOVAB

COFAL
ACIVILLEURBANNE

EM BOUTISSAGE TOLERIE GENNEVILLIERS .
RENAULT BRUSSEL

RDIC

SIM CRA

SIRHA

SCI duPlaIeau dc Guyancou;l

ISOCIETE NOUVELLE DE ROULEM ENTS . )
(SOCIETE DE TRANSM ISSIONS AUTOM ATIOLES o
RENAULTUK ’ i} ’
IRENAU LT WIEN

RENAULT AM STERDAM
RENAULT Irlande

FONDERIE DE NORM ANDIE o
RENAULT FORM ULEY ,
REAGROUPESTATE POLSKA .
RENAULT8PORT
SOC!ETE CABLAGE DE L‘OISE
AUTRES
1

w -
-

neBnsasosdara SRR E

R

3,
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3 - PRODUITS ET CHARGES LIES AU CHANGE

Le résultat de change est principalement conslitué des opérations en yens réalisées par Renault SA au iitre de la
couverture de l'actif net de Nissan. Ces opérations sont qualifiées de couverture dans les comptes consolidés uniquement.
A ce ftitre, les opérations de change réalisées sur la couverture Nissan sont enregistrées en résultat financier dans les
comptes sociaux.

Le résultat de change 2008 se décompose comme suit :

¢ Un gein de change de 77 millions d'euros sur le remboursement d'emprunts et de cross currency swaps d'une
valeur de 487 millions d'euros. Ce gain de change conceme les opérations suivantes :

- le débouclement du cross currency swap adossé & I'emprunt obligataire émis le 29 aoit 2003 pour un nominal de
85 millions d'euros a généré un produit de change de 20 millions d'suros,

- le remboursement de I'emprunt obligataire émis le 30 avril 2003 sur le marché domestique jeponais pour un
nominal de 1 milliard de yens a généré un produit de change de 1 mitlion d'euros,

- le débouclement du cross currency swap adossé a 'emprunt obligataire émis le 30 mars 2001 pour un montant
nominal de 163 millions d'euros a dégagé un gain de change de 30 millions d'euros,

- le débouclement du cross currency swap du 21 février 2006 d'un montant nominal de 45 milliards de yens a
genéré un résultat positif de change de 39 millions d’euras,

- le remboursement de I'emprunt obligataire émis le 02 décembre 2003 sur le marché domestique japonais pour un
nominal de 30 milliard de yens a généré une perte de change de 13 millions d’euros.

¢ Une perie de change de 227 millions d'euros (385 mlllions d'euros de charges et 158 millions d'euros de produits)
sur les ventes & terme dénouées au cours de F'exercice,

¢ Une provision pour pertes de change latentes constituée sur I'exercice pour un montant de 955 millions d'euros
dont 709 millions au fitre des ventes et achats & terme en yens non dénouées 3 la clbture et 246 milllons d'euros au
titre des pertes de change latentes sur les emprunts obligataires en yens ou en euros swapé en yens.

Le résuliet de change 2007 comprenait un gain de change de 145 millians d'euros suite au remboursement de frois
emprunts obligataires d'une valeur de 597 millions d'euros libellés en yens ou ayant fait 'objet d'un cross currency swap et
d'un prodult net de change de 211 millions d'euros relatif au dénouement des ventes 3 terme (387 millions de produits et
176 millions d'euros de charges).

L'évolution de la couverture de Pactif net Nissan est donnée dans Ja note 17.A,

4. AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

En 2008, les autres produits et charges financiers d'un montant lotal de 782 millions d’eures (210 millions d'euros en 2007)
comprennent les intéréts nets versés sur les emprunls obligataires de Renault aprés swaps pour 341 millions d’eutos et une
dotation aux provisions pour dépréciation des actions propres pour 460 millions d'euros (162 millions d’euros en VMP et 297
miliions d'euros en immobilisations financiéres),

Le montant net des inléréts sur les emprunts obligataires se décompose en intéréts courus et versés pour 334 millions
d'euros (329 miflions d’euros en 2007), et en intéréts courus et regus sur les swaps pour 154 millions d'euros {177 millions
d'euros en 2007).

Le détail du poste d'intéréts versés et autres charges assimilées s'analyse comme suit :

In1eréls cu urus sur fen X emptunls aupres des fl[la!es
Inlérétx caurus sur tires patiicipatifs o
Aulres (bll[els de lrésnrene etcam mlsslans d'engagemenls) .

*T_OTA} LI LTI LT ey T )
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En 2008, les 180 millions d'euros d'intéréts & verser ou payés aprés swaps sont principalement composés de

e 73 millions d'euros sur I'emprunt swappé émis le 26 juin 2002
o 28 millions d'euros sur 'emprunt swappé émis le 24 mai 2006
¢ 26 millions d'euros sur I'emprunt swappé émis le 16 avril 2007
* 8 millions d'euros sur 'emprunt swappé émis le 28 mai 2003

Les intéréts nets sur la partie swappée des emprunts obligataires représentent 18 millions d’euros & recevoir, 185 millions
d'euros sur la jambe préteuse et 167 millions d’euros sur la jambe emprunteuse.

En 2007, les 152 millions d'intéréts a verser ou payés aprés swaps comprenaient 65 millions d'euros sur l'emprunt swappé
émis le 26 juin 2002,

5. IMPOT SUR LES BENEFICES

Renault SA ayant opté pour le régime de lintégration fiscale des son origine, celui-cl constitue le régime fiscal de groupe
sous lequel la société est Imposée en France & compter du 1* janvier 2004. Les filiales frangaises détenues a plus de 95%
versent directement & Renault SA le montant de I'impdt sur les bénéfices dont elles sont redevables. Chacune de ces
entités comptabilise la charge d'impst qui serait la sienne si elle étail imposée individuellement. Les économies d'impat
générées par l'intégration fiscale constituent un produil comptabilisé par la 18le de Groupe. Lorsque le résultat des filiales
redevient bénéficialre, la soclété mére constate un complément d'impdt lié au fait qu'elle a déja utilisé les pertes fiscales de
ses filiales lorsque celles-ci étaient déficitaires. La société mére n'a pas I'obligation de restituer aux filiales les économies
d’impbts résultant de |'utilisation de leurs déficits, dés que les filiales redeviennent bénéficiaires ou ea cas de sortie du
périmeétre d'intégratlon fiscale.

Le produit d'imp8t 2008 s'é¢léve & 177 millions d'euros au fitre de Yintégration fiscale. Le montant du déficit de Vintégration
fiscale du Groupe s'éléve & 5 421 mitlions d'euros, soit une augmentation de 3 798 millions d'euros par rapport & 'année
précédente. :

Le produit d'itmpdt afférent a 'exercice est ventilé comme suit :

Résultat impbt Crédit Impoét Résujtat not
{en millions deuros) avant do
Impdts Théoriqguse Componsstion d'Impot net Théorique Cemptable

Résuftal courant taux normal (1040) {(639) 3 {636} (404) (404)
tntégration fiscale 459 (459)
TOTAL (1040) (539} [ 3 (1777) (404) (863)

La situation fiscale latente de Renault SA s'analyse comme suit

{en millions d'suros) 2008 2007 Vartations
Actif (1) Pasaif (2) Actif (1) Passit (2) Actif Passif

Charges non déductlbles tamporairement
Provisions poursisques et charges 342 B 324

Charges dédultes {ou produits imposés)
fiscalement st non encore comptabllisées 24 349 #3 3 {19) 346

TOTAL 366 349 161 3 205 346

(1) : comespond a un crédit futur d’impét
{2) : correspond & une charge future d’impét
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6. PARTICIPATIONS ET AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les mouvements de I'exercice s'analysent comme suil :

i A : $ i t
"(en millions d'auras) : M ontan! en débuy Va‘natlo!\de ! Ma:utanlt_en fin {

! d'exercice i I'exercice : d'‘exercice ;
-Participations évaluées par équivalence o 5490 o .. (osy; e .745.9;
1P articipation dans Nissan Motor Co. Lid | o BABL L. 84B
‘Autres participalions et Immobllisations ! oo ) §
financléres P T~ 2 E L . .378
:Provisions dépréciation des autres i ‘ i ; 1
<pariicipations el immoblisations Coo ey e . R

: f T H
{TOTAL . ! (117); 13938

La variation annuelle de 'évolution des titres évalués par équivalence de 1 031 millions d’euros est inscrite en contrepartie
des capitaux propres (volr note 11). Aucune cession ou prise de participation n'a été constatée sur 'année 2008.

L'augmentation des autres immobilisations financiéres pour 131 millions d’euros correspond a I'achat de 1518 000 actions
propres non affeclées & un plan. Une dépréciation de 297 millions d'euros, calculée sur la moyenne des 20 derniers cours
de bourse, a été comptabilisée au 31 décembre 2008 afin de couvrir la forte balsse du ¢ours de I'action Renault.

7. PRETS ET CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS

Les mouvemenis de I'exercice s'analysent comme sult ;

Monlant ap début M antant en fin

(en millions d'euros) dexercice Augmentations Diminutions d'exercice
Avances gaplialisables | TUTUECC T 0 T Ty
Dividendes dtecevolr T T T T el
Prets T S ka0 smy S ey W7es
i ‘ :
Total valeurs brutes (1) Lo es4arl o 5126 Coo sty 1801,
[Provisioss pour dépréciation U e D my T o,
: i | i :
i ; i : !
(9Bont parl 4mains d'un an B T Lt U 5 N (o a R LA
. Dontpart dplys d'un an e 98 I, VR L ! . 85,

Les préts comprennent :

s 238 millions d'euros de placements de tréscrerie auprés des sociéiés financiéres du Groupe dans le cadre de la
gestion de trésorerie de celui-ci (1 785 millisns d'euros en 2007)

s 25 millions d'euros de préls long terme vis-3-vis de Renault s.a.s. (idem 2007)

« 11 530 millions d'euros de comptes courants résullant de conventions de centralisation de gestion de trésorerie de
filiales du Groupe (7 832 miliions d'eures en 2007).

Une reforte de la gestion de trésorerie a été mise en place en 2008. La centralisation de trésorerie euro est désormais
réalisée par Renault SA via des comples pivots avec les filiales qui sont centralisés auprés de banques externes.
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Le détail du poste «préts» (11 793 millions d’euros) s'analyse comme suit &

3"'1212006

(enmilionsd'evras)

3Y12/2007;

" Variation#!
200872007}
.2008/2007¢ ...

2008 /2007

2
i

variation -:

Cogera
SNC Renault Doual

SNC Renaull Sandouwﬂe .
M nuheuge COnslrucﬂon Automablle )
'SNC Renault Flins ’
P nles RFA el exFlhales Carnrnercllles Fram;als es
Renaul! Funance

Auto Chns:ls lnlernallonal
SOVAB

COFAL

‘ACiVillewrbanne

R enaun Bruss els

SIMCRA ™

SIRHA

Renault Nasun Deutsche AG
Soclele de Transmlssio ns Automeuques
Reneult Sporl

Renuult sas,

.Fanderle de Nurmandle '

JE
Renauil Irlends
Renaull Wen
RennultAmslerdam

D)

. 45
(18)

.Reagroup Estate Deutschiand i 0 L
.SC1Parc industriel Le b 5! _ @
‘RRG Allemagne o B ;

) (23
Aulo Veenem!n - B
1DVU ) e
‘RDIC ) . (248)]
:§cidu Plateeu de Guyancourt T T o (233
:Société Nouvelle d2 Roulements ul o)
Renault UK (60}
Renaul( formula 1Ild A4
iSFF ) " 140)
iACIValladolid N - 128
‘Renaulf Antwerpen - (®)
Sofrastock o N oo
Reagroup Estate CZSR.O o el
Renault Hungarian nlliance loglsthue ) )
Autres _ (2
. T
TOTAL . _ L e
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8. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Le placement des excédents de trésorerie de Renaull SA répondail & 12 volonté du Groupe d'avoir une polilique active du
placement de ses liquidités en 2007. Des placements sous forme d'OPCVM monétaires ont été réalisés avec pour objeclif
de délivrer une performance proche de I'Eonia tout en assurant une liquidité parfaite. Ces valeurs mobiliéres respectaient
des contraintes strictes de prudence telle que garanties en capital, absence de risque de change et de liquidité.

Renault SA a cédé lintégralité de son portefeuille d'OPCVM, soit 314 millions d'euros en 2008, Ia totalité des excédents
élant placée au jour le jour afin d'assurer ta liquidité du Groupe dans un contexte de baisse des excédents de trésorerie ef
de volstilité accrue des marchés.

Les valeurs mobiliéres de placement ne comprennent plus que les litres de Renault SA auto détenus pour 251 millions
d'euros depréciés  hauteur de 163 millions d'euros.

En 2007, les valeurs mobiliéres de placement comprenaient des OPCVM pour un montant de 314 millions d'eurcs et des
aclions auto détenues en couverture des plans d'options d'achat pour 371 millions d'euros.

La variation des litres auto détenus s'analyse comme suit :

H ¢
'

; ‘Solde en début ‘ ; Anticipation levées

¢ H e v
i Levées d'options | d'options s/ plans 3 | Solde en fin :

d'axercice i d'exarcice i

H souscription

‘Nombred'actions | 544989 . 384441 | __mooo ¢ somses
Montanien millions d'euros | 268

Provisionpourdépréciation . ¢

ToTaL

9. AUTRES COMPTES D’ACTIF

Les autres comptes d'aclif sont essentiellement constitués de la soulle versée sur l'emprunt Calyon & hauteur de 24 millions
d'euros contre 26 millions d'euros au 31 décembre 2007. Dans le cadre de l'opération de financement des préts 1%
logement mise en place en 2004, un emprunt d'une valeur nominale de 112 millions d’euros a été contracté auprés du
Calyon au taux variable Euribar 8 mois + 0,67%, 4 échéance du 31 décembre 2019. Cet emprunt a fait l'objet d'un contrat
d'échange de taux le ramenant ginsi & un taux fixe d’environ 0,13%, et générant par ailleurs le versement par Renault SA
d'une soulle de 33 millions d'euros représentative du différentiel d'intérét actualisé enregisiré sur la durée de l'opération,
Cetle soulte est amortie sur la durée de 'emprunt (15 ans) et selon la rythme des intéréts payés sur la delte.

Les aulres comples d'actif comprennent 313 millions d'euros d'acarts de conversion aclif suite aux pertes de change
latentes sur emprunis émis ou swappés en yens couvrant partiellement notre investissement dans Nissan,
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10. CAPITAUX PROPRES

La variation des capitaux propres s‘analyse comme suit :

i

Distrlbution . Résultat ZOUB':;' Aulres . Soldeenfin

* Solde en débu | Affectation du

:(en millons d'evros) d'exarcice ! rasultat 2007 ° i d'exercice |
: i t
:Capital N 1088
‘Primedémission 0% ST IS SURPR . <
:Ecart de réévaluation SUETRERUUS SOOI SRR |
Ecart d'équivalence o bo....(103y 3768

‘Réserves iégale el réglementées

‘Report dnouveau (1048} R
iRésultat de lexarcice oo ey
T'O-'i“‘A-L B 'i_fbiﬁ')f S (asa) ‘ e :H.dsﬂ v

Laffectation du résultat de I'exercice 2007, décidée par '‘Assemblée Générale des Actionnaires du 28 avril 2008, s'est
traduite par l'attribution de 1 083 miillions d'euros de dividendes (soit 3,80 euro par action) donl 34 millions d'euros non
distribuables au titre des actions d'autocontréle, el par I'affectation de 47 millions d'euros au report @ nouveau.

Le montant des réserves non distribuables s'éléve a 3 915 millions d’euros au 31 décembre 2008,
Le montant des réserves affectées a la contrepartie de |a valeur des actions propres s'éléve & 612 millions d'euros.

Au 31 décembre 2008, le capital de Renault SA se répartit comme suit :

o Repartitionduapita T T T
i Nembre de titres
el L S8tenus o hducapitel 1 Ennombre

Erat . 42T89 8Ty, oo A2T39 57
Saiaries T Uesdoes i
Auto-contrle 8773698 308%
Nissan 0 42740888 i
Autres : 181133 277 | B35T% 181133277  7760%:
; 1 ! i i
TOTAL 000 EeasaTami 7 0w | | 2334228820 100%.

La valeur nominale du titre Renaulit SA s’éléve & 3,81 euras.

11. TITRES PARTICIPATIFS

Les fitres participalifs, émis en octobre 1983 et en avril 1984 par Renault SA, sant remboursables avec prime a sa seule
initiative, Ils font l'objet d'une rémunération annuelle d'un minimum de 9 % composée d'une pariie fixe égale a 6,75 % et
dune partie variable, fonction de Il'évolution du chifire d'affalres consolidé, calculde & périmétre et méthodes de
consalidation identiques.

Renault SA a procédé entre mars et avril 2004 a une offre publique d'achat de ses titres participatifs & un prix de 450 euros
Punité représentant une prime de 21% par rapport au cours du titre. Cette opération s'est traduite par une moins-value de
343 millions d'euros.
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Au 31 décembre 2008, Il reste sur le marché 797 659 titres valorisés au coGt moyen pondéré de 158,93 euros, soit un total
de 130 millions d'euros avec intéréts courus. Ces litres sont colés a la Bourse de Paris. La colation du litre d'une valeur
nominale de 153 euros s'éléve a 236 euros au 31 décembre 2008 (874 euros au 31 décembre 2007).

La rémunéralion 2008 de 17 mlllions d'euros (idem 2007) figure dans les charges d'intéréts.

12. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges s'analysent comme suit :

1

o o T T Detation T 2008
{en milions d'euros) R o
_Sirha teLogement l. N |
:Chine SRAC SANJIANG - I - 22
Risque actions propres o s o
‘Perles de change 955} 955
‘TOTAL N L2 . 855) v 8y, . 898,
; \ ] é i
" Dontpaddmoinsdunan 8 T ) ) M| 22 |
:Dontpatéplysdunan . 2T, . 985 .

G e e e e e e e

Par ailleurs, chacun des litiges connus dans lesquels Renault SA est impliqué a fail I'abjet d'un examen & la dafe d’arrélé des
comples, et, aprés avis des conseils juridiques el fiscaux, les provisions jugées nécessaires ont, le cas échéant, éte
constituées pour couvrir les risques estimas.

13. EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
A, EMPRUNTS OBLIGATAIRES

Sur 'année 2008, tes principales Avolutions sont :

« lémission du 23 janvier 2008 sur le marché japonais, d'un emprunt obligataire d'une durée de 3 ans pour un
montant nominal de 12,5 milliards de yens au taux variable Libor 6 mois + 0,80%,

» [I'émission du 23 janvier 2008 sur le marché japonais, d'un emprunt obligalaire d'une durée de 3 ans pour un
montant nominal de 32,5 milliards de yens au laux fixe de 1,70%,

» I'émission du 23 janvier 2008 sur le marché japonais, d'un emprunt obligataire d’'une durée de 5 ans pour un
montant nominal de 5 milliards de yens au taux fixe de 2,09%,

«  Iémission du 18 avril 2008 d'un emprunt obligataire d'une durée de 5 ans pour un moniant nominal de 300 millions
d'euros au taux fixe de 4,375%,

» l'amission du 09 décembre 2008 d’un emprunt obligataire d'une durée de 5 ans pour un monlant nominal de 7
milliards de yens au laux variable Libor 3 mois + 3,2%,

s le remboursemenl de emprunt obligataire du 30 avrl 2003, d'une durée de 5 ans pour 1 milliard de yens au taux
fixe de 1,013%,

» le remboursement de I'emprunt obligataire du 26 juin 2003, d'une durée de § ans pour 85 millions d'euros au taux
variable Euribor 6 mois +0,76%, et swappé en yens au taux fixe de 0,715%,

» le remboursement de l'emprunl obligataire du 27 octobre 2003, d'une durée de 5 ans pour 65 millions d’euros au
taux variable Euribor 6 mois +1% et swappé au taux fixe de 4,25375%,
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¢ le remboursement de I'emprunt obligataire du 14 novembre 2003, d'une durée de 5 ans pour 35 millions d’euros au
taux variable Euribor 6 mais +1% et swappé au taux fixe de 4,2675%,

« le remboursement de 'emprunt cbligataire du 18 novembre 2003, d'une durée de 5 ans pour 10 millions d’euros au
taux variable Euribor 6 mois +0,57% et swappé au taux fixe de 4,41%,

¢ e remboursement de 'emprunt obligataice du 02 décembre 2003, d'une durée de 5 ans pour 30 milliards de yens

au faux fixe de 1,23%.

Ventilation par échéance

_Teml

ve.... 31décembre 2008
132ans;

2a3ans’ 3adansi

IR [} R

1000]

T e,

Ty

- 217;

924

R S I

LN

AT

TOTAL © T ATed

S £ 1

2003, e

wWed TR

w5 Z5

2008 L8

T VT =

207 L %8

intérdts courus | B

TOTAL

LUael 228y T
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Ventilation par davise

C . .. .1 . 31décembre 2008 : 31décembre 2007
{enmlillons d'euros) | avant . aprés ; avant | aprés.

dérivés dérivés : désivés | dérivés
Euro B L A T S N
Yen (1389 284 LB sed
TOTAL 4761 4781 7 " 398a | 3esd )
M i
Ventilation par taux
‘ e .. ..i. %ldécembre 2008 | 31décambre 2007
[fenmilions d'euros) "1 aprés  aprés |
! i dérivés ; dérivés :
Tauxfie L zeen T T T e T
‘Taux variable J2382 217
TOTAL i azen T ...3988

: T e

B. EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Les emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit, principalement contractés hors du Groupe, s'élévent & 1 463
millions d'auros au 31 décembre 2008 (322 miliions d'euras au 31 décembre 2007).

Sur I'année 2008, les principales évolutions sont :

« ['émission du 14 mars 2008 d'un emprunt d'una durée de 6 ans pour un montant nominai de 78 millions d'euros au
taux variable Euribor 3 mois +1,20% el swappé au taux variable Euribor 3 mois +0,66%,

« [Pémission du 14 mars 2008 d'un emprunt d'une durée de 6 ans pour un montant nominal de 147 millions d'euros au
taux fixe 4,80% et swappé au taux vanable Euribor 3 mois +0,66%,

«  I"émission du 19 juin 2008 d'un emprunt d'une durée de 5 ans pour un montant nominal de 178 millions d'eurcs au
taux variable Euribor 3 mois +1,10%,

» Pémission du 19 juin 2008 d'un emprunt d'une durée de 7 ans pour un mantant nominal de 42 millions d'euros au
taux variable Euribor 3 mois +1,20%,

= {'émission du 19 septembre 2008 d’un emprunt d'une durée de 3 ans pour un montant nominal de 75 millions
d'euros au taux variable Euribor 3 mois +1%,

« Pémission du 05 décembre 2008 d'un emprunt d'une durée de 2 ans pour un montant nominal de 150 millions
d'euras au taux variable Euribor 3 mois +1,75%,

«  ['émission du 09 décembre 2008 d'un emprunt d’une durée de 2 ans pour un montant nominal de 6 miliiards de
yens au taux fixe de 2,98%,

= I'émission du 15 décembre 2008 d'un emprunt d'une durée de 4 ans pour un montant nominal de 50 miliions
d'euros au taux fixe de 4,62%,

+ le remboursement de 'emprunt du 30 mars 2001, d'une durée de 7 ans pour 163 millions d’euros swappé en yens
au taux fixe de 2,65%.

Les emprunts et dettes auprés des établissements de ¢rédit 4 plus d'un an comprennent des tirages & court terme sur des
lignes de crédit dont P'échéance est a plus d'un an. lls sont rémunérés au taux du marché. Leur montant s'éléve 4 475
millions d'euros au 31 décembre 2008.
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Ventiiation par échéance

(enmillions d'eurosy

2004 i 73 05 5 ®, 4w
7005 N ; ; f
N y T g i
2007 .

F008

(intéréts courus’

TOTAL

e

ons deuros) __© .77

2001

12002

2003

2004

2005 ] i s ; ; )

2008 ! Az f
i | ;

Intéréts courus i 1) 21 ; ] 5
, } ! i

TOTAL szl T wyr 0T 5. 3 ® 45!

Ventilation par devise

Tarmitions duros)

_avant
dérivés

i..31décembre 2007
Aprés | avamt | = aprés
dérivés |  dérivés dérivés

e
Yen
'Autres devises

v

TovAaL

Ventilation par taux

(en milions d'euros)

.31décembre 2008
$

. .2P
dérivé

_dérivés

Tauxie
Taux vartable

640

5%

i

TOTAL
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C. EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS

Les emprunts et dettes financiéres divers s'élavent & 3 040 millions d'euros au 31 décembre 2008 (1 904 millions au 31
décembre 2007) et sont essentiellement composés d'emprunts auprés de filiales du Groupe dont la irésorerie est
excédentaire, solt :

i Variatlon

ifen mitlions d'euros) 2008/2007

SlEpone e e - ...1‘
‘Renaull Espanasa 7 7T (a66);
St ) e Sawd

‘SICOFRAM ) R S 138

FM C S i - 155
‘SCIA (ex SIAM) - 1
‘Renauti Finance =~ e - T o)
‘$CIPiateal de Guyancourt i i - B8
Renault B elgique Luxembourg T ‘9
‘Renauli Nederand ’ o (0!
SIRHA : o
‘Autres emprunts auprés des Hilales : ez
Bilets de trssorerie ' 108}
] ' 1
+ H ]

Aucun emprunt n'est assorti de stretés réelles.

D. RISQUE DE LIQUIDITE

La branche Automobile du Groupe doit disposer de ressources financiéres pour financer son aclivité courante et les
investissements nécessaires & son développement futur. Elle doit donc emprunter de maniére réguliere sur les marchés
bancaires et de capitaux pour refinancer sa dette, ce qui 'expose & un risque de liquidité en cas de fermeture des marchés ou
de tension sur 'accés au crédit. Dans le cadre de fa politique de centralisation de sa Irésorerie, Renault SA assure l'essentiel
du refinancement de I'Automobile, soit par recours aux marchés de capilaux sous la forme de ressources a long lerme
(émissions obligataires, placements privés), soit par des financements & court lerme tels que blllets de trésorerie ou
financements bancaires.

Les financements court terme sont sécurisés par des accords de crédit confirmés (voir Note 18). La documentalion de ces
lignes de crédit confirmées ne contient aucune clause pouvant remettre en cause le maintien du crédit en raison de la qualité
de la signalure de Renault ou du respect de ratio financiers.

Compte tenu des réserves de trésorerie disponibles et des lignes de crédit confirnées non ufilisées a [a cldture, des
perspectives de renouvellement des financemants court terme, mais aussi de l'octroi par I'Etat d'un pré! & cing ans, a
conditions préférenticlles, & hauteur de 3 milliards d'euros pour I'Automobile. Renault SA dispose de ressources financiéres
suffisantes pour faire face & ses engagements a 12 mois
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14, AUTRES DETTES

L’évolution de ce poste s'analyse comme suit ;

] s " Variation!
(enmilions 'ewras) 2008, 2007, 200812007
! : [ | i
‘Dettes fiscales” T T o ey

La variation de 36 millions d’euros sur le poste aulres dettes comprend une diminution de la delte au titre de I'impdt pour 19
millions d'euros et une diminution de la deite d'impét vis & vis des filiales de 17 millions d'euros dans le cadre de lintégration
fiscale.

15. COMPTES DE REGULARISATION PASSIF

Les comptes de régularisation sont essentiellement constitués des écarts de conversion passif liés 3 des gains de change
latents sur des emprunts obligataires émis ou swappés en yens pour un montant de 68 millions d’euros. Ces emprunts ont été
souscrits dans le cadre de la couverture de I'aclif net de Nissan.

16. INFORMATIONS CONCERNANT LES SOCIETES LIEES

Sont consldérées comme soclélés liées, les sociétés qui sont intégrées globatement dans tes comptes consolidés du Groupe,

Compte de résultat

ontsociétés liées | Montant tolal | Dontsociétés lices

i(en mllions d'euros)

Yo

‘
dntérdts despréts 1452
ntéréts versés et autres charges assimifiges | (341 |
‘Reprises de provisions et transferts decharges | I e
i B i !
Bilan
{ i i i

{enmillions d'euros) - . Montant fotal | Dont soziétes lises |

pedls” T T Cemael U eEn
[Créances o e B :
[Disponibilites . e B i B
'Emprunts et dettes linanciéres diverses 18904 1851 |
‘Autres deltes - - 0.
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17. INSTRUMENTS FINANCIERS
A - INSTRUMENTS DE GESTION DU RISQUE DE TAUX ET DE CHANGE

Les engagements correspondanis (exprimés en valeur notionnelle, fe cas échéant) se présentent comme suit :

Au3tdécembre zeeaj T 2007

‘Enmillions d'euros

AL

‘Swaps de devises
'Achats S
.Dontopérations evec Renauft Finance

Ventes ) :
‘Dontopérafions avee Renaull Fipance |

.Autres opérations de change

‘4 terme oy conditionnelies

‘Achats A

iDont opérations avec Renauit Finance

Wenles T ;
'Dontopérations avec Renauk Finance I

Swaps detaux T T U T T 2428 2569
‘Donf opérations evee Renevll Finance R £ S 2282

i H
& i

Les opérations de gestion du risque de change comprennent pour 'essentiel des opérations de swaps de devises et de
ventes 4 terme portant sur le yen pour, respectivement, un mantant total nominal de 3 990 millions d'euros (503 milliards de
yens) au 31 décembre 2008 et 4 996 millions d'euros (824 millards de yens) au 31 décembre 2007 visant @ couvrir
partiellement I'actif net de Nissan en yens détenu par Renaull.

Ces opérations se composent d'emprunls émls directement en yens pour 182 milliards de yens (1 444 milions d’euros),
d'emprunls en euros swapés en yens pour 100 milliards de yens (793 millions d'euros) et de venles & terme pour 221
milliards de yens (1 753 millions d'euros). Le montant total de la couverture sur I'actif net Nissan s’éléve respectivement a
503 milliards de yens (3 992 millions d'euros) au 31 décembre 2008 et 824 milliards de yens (6 538 millions d'eurcs).

En outre, Renault SA réalise des ventes & terme dans le cadre de la couverture de préls aux filiales libellés en devises dont
I'impact est non significatif.

Renault SA porte I'essentie] de Iendettement du Groupe. Sa politique de gestion du risque de taux s'appuie sur deux
principes : le financement des investissements long terme & taux fixe ef [a constitution de réserves de liquidité & taux
variable. Par ailleurs, les financemenls en yens mis en place dans le cadre des opérations de couveriure des capitaux
oropres de Nissan sont réalisés & taux fixe sur des durées de 1 mois 4 7 ans.

Paur mettre en ceuvre sa gestion du risgue de taux et de change décrite ci-dessus, Renault SA a recours a des instruments
dérivés. Ses intervantions sur les marchés diinstruments financiers & terme sont principalement réalisées avec Renault
Finance, filiale & 100% du Groupe.
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B - JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Les montants inscrits au bilan et les valeurs de marché estimées des instruments financiers de Rensult SA sont les
sulvants :

Audidscembre
;Enmillions d'euros

1

Valeur
an bilan

AcTies [ T
:Autres immobifisations financiéres brutes (9 )
Valeurs mobiliéres de placement brutes (9
By pracement brutes {9

‘Trésorere

PASSIFS
Tiues paticipalits

Aulres delies porteuses dintéréts (2)

i{9 dont actions d'

"autocontiole

{Av 3décembra o
‘En millions d'euros

- Passi

‘Contrats de change & terme o 3154

-Pontopérations avec Renault Finance

Siapd de devines Cam

‘Dont opératio ns avac Renault Finance
(Swapsdelaux
Dontopérations avec Renault Finance

e

B

468!

Hypothéses et méthodes retenues :

Les justes valeurs estimées ont été délerminées en utilisant les informations disponibles sur les marchés et les méthodes
d'évaluation appropriées selon les types d'instruments. Toutefois, les méthodes el hypothéses retenues sont par nature
théoriques, et une part importanie de jugement interviend dans l'interprétation des données du merché. L'utilisation
d'hypothéses différentes etfou de méthodes drévaluation différentes pourrait avoir un effet significatif sur les valeurs
estimées.

Les justes valeurs onf été déterminées sur la base des informations disponibles 2 a date de cldture de chaque exercice, et
ne prennent donc pas en compte I'effet des variations uitérieures.

En régle générale, quand linstrument financier est coté sur un marché aclif et liquide, la valeur de marché est calculée sur
la base du dernier cours coté. Pour les instruments non cotés, la valeur de marché est déterminée & partir de modéles de
valorisation reconnus qui utilisent des paramétres de marché observables, Si Renault SA ne dispose pas des outils de
“valorisation, notamment pour les produits complexes, les valorisations sont obtenues auprés d'établissements financiers de
premier plan,

Les principales hypothéses et méthodes d'évaluation retenues sont les suivantes :

= Actifs financlers ;

Valeurs mobiliéres : les justes valeurs des fitres sont déterminées principalement par référence aux prix du marché.
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Préte ot créances rattachées & des participations : pour les préts @ moins de trois mois & l'crigine, les préts & taux
variable el pour les créances rattachées a des parlicipations, la valeur inscrite au bilan est considérée comme la juste
valeur. Les autres préts & taux fixe ont été estimés en actualisant les flux futurs aux taux proposés & Renault SA au 31
décembre 2008 et au 31 décembre 2007 pour des préts de conditions et échéances similaires.

« Passils : la juste valeur des dettes financiéres est déterminée par I'actualisation des flux fulurs aux taux proposés a

Renault SA au 31 décembre 2008 et au 31 décembre 2007 pour des emprunts de conditions et échéances simllaires, La
juste valeur des titres participatifs est estimée sur la base de la valeur boursiére & la cléture de I'exercice.

» Instruments de change hors bilan : la juste valeur des contrats & terme est estimée a partir des conditions du marché,
La juste valeur des swaps de devises est déterminée en actualisant les flux financiers, en utilisant les taux (change et
intérét) du marché respectivement au 31 décembre 2008 et au 31 décembre 2007 pour les durées résiduelles des conirats.

« Instruments de taux hors bllan : la juste valeur des swaps de taux représente ce que Renault SA recevrait (ou paierait)

pour dénauer & la date de cidture les contrats en cours, prenant en compte les taux d'intéréts courants et la qualité de la
contrepariie de chaque contrat respectivement au 31 décembre 2008 et au 31 décembre 2007.

18. ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

Les « engagements hors bilan » se décomposent comme sult :

2008 b 2007

(en millions d'euros) . | Montantlotel | Dontsocieiésiiées ,  Montant totel i Dontsocibicsfes
: i ! :
iLignes de crédil ouverles non utilisées . 48770 208
ToTAL T Caerr 208
{Avals,cautions etgarantias . A4 . A53 . ...450
;Lignes de crédit ouvertes non utllisées | R )
TOTAL 594, . b91
. |
‘Ventes & terme de devises L3y 3 HY
‘Achats aterme de devises AL ... 34
;Swap de devises ;prét b Jdsery 6T
{Swap de deviaes remprunt Cooaweor L 5B
2569 2282

{Swap de taux .
: i

Dans le cadre de la gestion du ratio grands risques de RCI banque, Renault SA a accordé & COGERA (filiale détenue & 100%
par RC! banque) une ligne de crédit de 450 millions d’euros & compter de décembre 2004. Afin de respecter les conditions
posées par la Commission Bancaire, le recours de Renault SA est limilé aux seuls remboursements effectués par les entités
de Renault Retail Group 4 COGERA, au titre des financements de stocks qui leur sont octroyés par COGERA. Egalement,
pour garantir le paiement par les entités de Renault Retail Group & COGERA des créances résultant desdils financements, la
créance de Renault SA au titre de Ia ligne de crédit est nantie au profit de COGERA. Le montant de ce nantissement est de
450 millions d'euros au 31 décembre 2008.

Les lignes de crédit regues non utilisées ne sont pas assorties de clauses restrictives.

Les opérations de ventes a terme et de swaps réalisées par Renault SA sont décrites ci-dessus (note 17. A - Instruments de
gestion du risque de taux et de change).
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19. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

La capacité d'autofinancement est déterminée comme suit :

lenmilions d'eurosy T

Résukanet S gt

Dotation auxamorlissements charges 4 épartlr R
Dolations netles auxpravisions pour risques et charges 84z ;
Datations neites auxprovislons pour déprécialion a7 ;’
Transfert de charges linanciéres . |
TOTAL T T s T e

20. EFFECTIFS

Renault SA ne compte aucun salarié.

21. JETONS DE PRESENCE VERSES AUX MEMBRES DES ORGANES
D’ADMINISTRATION

Les jetons de présence versés aux administrateurs s'élévent & 557 475 euros en 2008 (557 770 euros en 2007), dont 56 000
euros pour le Président (56 000 euros en 2007).

22. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Soutien de I'Etat 3 Renault — annonces du 9 février 2009

Face 2 la crise économique qui frappe I'industrie automobile, I'Etat frangais a annoncé le 9 février 2009 un certain nombre de
mesures de soutien au secteur.

Pour Renault, ces mesures prennent la forme d'un prét & taux préférentiel de 3 milliards d’euros, auquet s'ajoute une extensian
a 1 milliard d'euros de Pautorisation de prét de la Société de Financement de 'Economie Frangaise (SFEF) & RCI banque
{contre 500 millions d'euros auparavant).

De son c6té, Renault a renouvelé son engagement de ne pas fermer d'usine d'assemblage de véhicules en France dans les
prochaines années. Le Groupe s'est également engagé & développer principalement en France les systémes et technologies
pour des véhicules propres et 3 maintenir en France les moyens de recherche, d'ingénierie et d’essals nécessaires. Par
aitleurs, Renault a indiqué qu’il affectera, de fagon prioritaire, les résultats de 'entreprise au renforcement des fonds propres et
aux investissements pour se donner tous les moyens de poursuivre son développement. Enfin, parce gue Renault ne peut se
développer sans des founisseurs solides, le Groupe améliorera son soulien aux acteurs de la filizre automobile, notamment
via un doublement de sa contribution au Fonds d’lnvestissement Automobile {ainsi portée & 200 millions d’euros).

Nissan - annonces du 9 févrler 2009

A l'occasion ds 'annonce de ses résultats du troisiéme trimestre, Nissan a revu ses prévisions pour son exercice fiscal 2008
clos fe 31 mars 2009, A ce titre, Nissan annonce une perte netle de 265 milliards de yens au titre de son exercice fiscal 2008.
Hors effet des retraitements d'harmonisation de normes comptables et de juste valeur des acfifs et passifs pratiqués par
Renault, cette prévision se traduirait au titre du premier trimestre de 'année civile 2009, par une contribution négative de
I'ordre de 1 100 millions d'euros dans le résultat net du premier semestre 2009 du Groupe.
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Par ailleurs, un plan de réduction de 20 000 postes au niveau mondial sera mis en place par Nissan au cours de son exercice
fiscal 2009.

Enfin, Nissan a annancé un plan de réduction de ses investissements industriels, Ce pian se traduira par une révision de la
participation de Nissan a certains projets indusiriels communs de ['Aliiance :

» en Inde (Chennai), la montée an cadence de f'usine commune Renauli-Nissan sera retardée ;
+ au Marac (Tanger), la participation de Nissan au projet d'usine commune est suspendue.
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RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

(en millions d'euros}

t X H +
' Capitauxpropres Quote-part ducapital détenu; Valeurinventaire des :

?S“ietés Capital hers cagital social en % titres détenus 1
Iuﬂmm-s—. - l = : - ! —
{Renaulisas. 534 [ s 70i
Dacia(2) Q.83 Lo 48 77T 933 LI
‘NissanMotorCo Ltd (3 j4803 - 0867 R .
‘Sofesa(2) C i

- - ' - h
JOTAL PARTICIPATIONS . — 13872,

(1) convertis au cours de 126,14 yens pour un euro.

(2) les cours de conversion retenus pour Dacia et Sofesa sont respectivement 4,0225 lel roumain et 3,112 peso colombien
pour un euro

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS  (en millions d’euros)

i i T i ]
L P i
! o ;I Chiffra d'affaires | | B [ ]
M I [ i
B ; p:::::‘ a(‘i/an:res | ;HTdelapériode ; '@ Beénéficenetou ; Dividendes i
iSociélés ER nauliegAse‘:noni | def2moisse | ! perte du dernier i | encaisses par E
; i Bmmhwrsés ¢ cloturantle | ] exercice i Renaull SA en 20081
, s | avenos |
; i - P i
PARTICIPATIONS i !
Rensuifsas, 77 L (1820
Dacia(gy ; . :
iNlssanMotorCo Lid (4) ¢ 1235 !
iSofesa(y) . @
. S !
11
v i

(3} les cours de conversion moyens pour Dacia ef Sofasa sont respectivement 3,684 lei roumain et 2,87 peso colombien pour
un euro

(4) convertis au cours meyen de 152,33 yens pour un eyro.

MENTIONS RELATIVES AUX PRISES DE PARTICIPATION

Aucune prise de participation n'est intervenue sur I'exercice 2008.
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Renault

Exercice clos le 31 décembre 2008

Rapport des commissaires aux comptes, ¢tabli en application de Particle L.225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du président du conseil d’administration

DELOITTE & ASSCCIES ERNST & YOUNG Audit
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

185, avenue Charles-de-Gaulie Faubourg de I'Arche — 11, allée de I'Arche
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 52037 Paris La Défense Cedex
S.A. au capital de € 1 723 040 S.A.S. 4 capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Membre de la Compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

Renault
Exercice clos le 31 décembre 2008

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I’article
L.225-235 du Code de commerce, sur le rapport du président du conseil d’administration

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Renault et en application des dispositions
de I"article L.225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi
par le président de votre société conformément aux dispositions de Particle L.225-37 du Code de
commerce au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2008,

II appartient au président d’établir et de soumettre & [’approbation du conseil d’administration un
rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informations requises par les articles L.225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

i nous appartient :

» de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations contenues dans
le rapport du président, concernant les procédures de contréle interne relatives a I’élaboration et au
traitement de I’information comptable et financiére, et

» d’atiester que le rapport comporte les autres informations requises par Particle 1..225-37 du Code
de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France.
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Informations concernant les procédures de contrdle interne relatives a 1’élaboration et au
traitement de I’information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées 4 apprécier la
sincérité des informations concernant les procédures de contrfle interne relatives a I’élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du président. Ces
diligences consistent notamment & :

¢ prendre connaissance des procédures de contréle interne relatives a I’élaboration et au traitement de
"information comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du
président ainsi que la documentation existante ;

» prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la documentation
existante ;

» déterminer si les déficiences majeures du contrble interne relatif & I’élaboration et au traitement de
Iinformation comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font
I’objet d’une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrble interne de la société relatives a [élaboration et au traitement de
information comptable et financiére contenues dans le rapport du président du conseil
d’administration, établi en application des dispositions de ’article L.225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d’administration comporte les autres
informations requises a article L.225-37 du Code de commerce.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 17 février 2009

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
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A. Raimi P. Chastaing-Doblin D. Mary-Dauphin A. de la Morandiére
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RENAULT
S.A. au capital de 1.085.610.419,58 euros
Siége social : 13-15 quai le Gallo — 92100 Boulogne Billancourt
441 639 465 R.C.S. NANTERRE

CERTIFICAT
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

du 6 mai 2009

Je soussigné, Christian Husson, secrétaire de 1’Assemblée générale mixte de
Renault SA, certifie que lors de sa séance du 6 mai 2009, 1’ Assemblée Générale
a adopté la résolution ci-dessous :

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes annuels)

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil
d’Administration et du rapport général des commissaires aux comptes sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2008, approuve tels qu'ils ont été
présentés, les comptes de cet exercice se soldant par une perte de
863 607 578,79 euros. Elle approuve également les opérations traduites par ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée :

Pour 128 223 982 (98,58 %)
Contre 1732975 (1,33 %)
Abstention 112 282 (0,09 %)

Fait a Boulogne-Billancourt

Le 15 mai 2009

<—;“.‘Z_
%ﬁlmson

Secrétaire de I’ Assemblée Générale
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