
（単位：億円）

23年3月期 22年3月期 21年3月期 23.3-22.3 22.3-21.3

売上高 売上高 売上高
内訳 内訳 内訳

食料品 1 （株）日清製粉グループ本社 250 営業収益 250 248 244 営業収益 244 243 190 営業収益 190 189 99.2 99.6 99.5 ▲ 0.4 0.1
経営管理料 18 経営管理料 18

関係会社受取配当金 15 関係会社受取配当金 122

3 日本ハム（株） 6,689 4,540 6,365 4,295 6,851 4,563 67.9 67.5 66.6 0.4 0.9
事業会社運営収入 36 事業会社運営収入 36 事業会社運営収入 35

関係会社配当金収入 59 関係会社配当金収入 54 関係会社配当金収入 67

5 アサヒビール（株）（※3） 9,632 － 9,854 － 10,196 － － － － － －
グループ運営収入 173 グループ運営収入 121 グループ運営収入 130

不動産事業収入 80 不動産事業収入 62 不動産事業収入 57

関係会社配当金収入 546 関係会社配当金収入 897 関係会社配当金収入 557

7 宝ホールディングス（株） 54 営業収益 54 51 52 営業収益 52 49 48 営業収益 48 44 94.4 94.2 91.7 0.2 2.6
関係会社受取配当金 33

グループ運営収入 82

不動産賃貸収入 8

その他の売上高（商品売上高等） 29

9 味の素（株） 6,646 － 6,923 － 7,141 － － － － － －
10 （株）ニチレイ 115 40 129 49 134 45 34.8 38.0 33.6 ▲ 3.2 4.4
11 日本たばこ産業（株） 20,663 － 20,526 － 21,735 － － － － － －

繊維製品 12 東洋紡績（株） 2,190 513 1,926 445 2,012 480 23.4 23.1 23.9 0.3 ▲ 0.8
13 ユニチカ（株） 1,026 － 908 － 931 － － － － － －
14 日清紡ホールディングス（株） 158 42 99 49 1,175 418 26.6 49.5 35.6 ▲ 22.9 13.9

関係会社受取配当金 199 関係会社受取配当金 152

経営管理料 25 経営管理料 31

不動産賃貸収入 24 不動産賃貸収入 24

その他の営業収入 1 その他の営業収入 1

16 東レ（株） 5,198 1,993 4,432 1,641 4,781 1,740 38.3 37.0 36.4 1.3 0.6
パルプ・紙 17 王子製紙（株） 4,801 1,910 4,980 2,013 5,695 2,269 39.8 40.4 39.8 ▲ 0.6 0.6

製品売上高 1,108 製品売上高 1,197 製品売上高 1,369

商品売上高 214 商品売上高 258 商品売上高 280

19 北越紀州製紙（株） 1,543 506 1,515 442 1,616 456 32.8 29.2 28.2 3.6 1.0
受取配当金 235 受取配当金 139 受取配当金 98

経営指導料 47 経営指導料 55 経営指導料 32

化学 21 （株）クラレ 2,044 958 1,796 806 1,822 766 46.9 44.9 42.0 2.0 2.8
関係会社受取配当金 220 関係会社受取配当金 99 関係会社受取配当金 243

関係会社不動産賃貸収入 69 関係会社不動産賃貸収入 71 関係会社不動産賃貸収入 70

23 昭和電工（株） 5,440 1,448 4,426 1,234 7,052 2,015 26.6 27.9 28.6 ▲ 1.3 ▲ 0.7
24 住友化学（株） 7,899 3,940 7,191 3,619 8,113 3,863 49.9 50.3 47.6 ▲ 0.4 2.7
25 日産化学工業（株） 1,156 285 1,109 256 1,177 299 24.7 23.1 25.4 1.6 ▲ 2.3
26 日本曹達（株） 729 228 827 205 945 203 31.3 24.8 21.5 6.5 3.3
27 東ソー（株） 4,792 1,652 4,360 1,432 4,997 1,526 34.5 32.8 30.5 1.6 2.3
28 電気化学工業（株） 2,404 753 2,135 652 2,192 627 31.3 30.5 28.6 0.8 1.9
29 信越化学工業（株） 6,027 2,221 5,538 1,975 6,067 1,934 36.9 35.7 31.9 1.2 3.8
30 三井化学（株） 8,579 2,558 7,470 2,139 8,363 3,214 29.8 28.6 38.4 1.2 ▲ 9.8

受取配当金 122 受取配当金 125 受取配当金 146

運営費用収入 29 運営費用収入 30 運営費用収入 25

32 宇部興産（株） 2,950 1,027 2,548 917 3,200 1,209 34.8 36.0 37.8 ▲ 1.2 ▲ 1.8
33 日本化薬（株） 1,052 － 1,030 － 972 － － － － － －
34 花王（株） 7,163 商品・製品売上高 (注1) 7,163 6,438 7,144 商品・製品売上高 (注1) 7,144 6,469 7,321 商品・製品売上高 (注1) 7,321 6,603 89.9 90.6 90.2 ▲ 0.7 0.4
35 富士ﾌｲﾙﾑﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ（株） 191 営業収益 191 191 170 営業収益 170 170 403 営業収益 403 403 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0

医薬品 36 協和発酵キリン（株） 1,929 － 1,438 － 1,881 － － － － － －
37 武田薬品工業（株） 8,420 1,175 8,717 1,478 8,740 1,410 14.0 17.0 16.1 ▲ 3.0 0.8
38 アステラス製薬（株） 6,083 666 6,349 1,074 6,362 1,288 10.9 16.9 20.2 ▲ 6.0 ▲ 3.3
39 大日本住友製薬（株） 2,297 － 2,486 － 2,484 － － － － － －
40 塩野義製薬（株） 2,499 － 2,285 － 2,067 － － － － － －
41 中外製薬（株） 3,674 － 4,152 － 3,115 － － － － － －
42 エーザイ（株） 4,646 1,132 4,446 1,144 4,156 1,098 24.4 25.7 26.4 ▲ 1.4 ▲ 0.7
43 第一三共（株） 5,608 － 5,294 － 5,189 － － － － － －

製品売上高 2,083 製品売上高 2,172 製品売上高 2,316

商品売上高 283 商品売上高 271 商品売上高 328

石油・石炭商品 45 昭和シェル石油（株） 22,038 6,675 18,972 － 31,388 － 30.3 － － － －
受取配当金 5

経営管理料 103

ゴム製品 47 横浜ゴム（株） 3,297 2,125 2,907 1,844 3,418 2,094 64.5 63.4 61.3 1.0 2.2
48 （株）ブリヂストン 8,956 6,242 7,492 商品・製品売上高 (注1) 5,379 10,120 製品売上高 (注2) 10,120 7,088 69.7 71.8 70.0 ▲ 2.1 1.8
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Ｎｏ 銘柄

18 三菱製紙（株） 

帝人（株） 

キッコーマン（株） 

キリンホールディングス（株） 

22 旭化成（株） 290

44 （株）資生堂 2,367

31 （株）三菱ｹﾐｶﾙﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 

関係会社から
の売上高

140 140
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日経２２５構成銘柄の上場会社の計数（関係会社からの売上高）
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関係会社から
の売上高

0.0100.0
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割合の
増減
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関係会社からの売上高が売上高の70％を超える場合について、売上高の内訳を記載。
そのうち、製品売上高及び商品売上高を除く関係会社からの売上高が売上高の70％を超える場合について、網掛け。
各決算期における「関係会社からの売上高が売上高に占める割合の増減」が10％以上の場合は太枠囲み。

割合割合割合
関係会社から
の売上高

23年3月期 22年3月期
業種

1.9▲ 4.392.3

備考割合の
増減

46 ＪＸホールディングス（株） 109 103 － － － －
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23年3月期 22年3月期 21年3月期 23.3-22.3 22.3-21.3

売上高 売上高 売上高
内訳 内訳 内訳

Ｎｏ 銘柄 関係会社から
の売上高

21年3月期
関係会社から
の売上高

割合の
増減割合割合割合

関係会社から
の売上高

23年3月期 22年3月期
業種 備考割合の

増減

ガラス・土石製品 49 日東紡績（株） 538 119 545 149 671 278 22.1 27.3 41.4 ▲ 5.2 ▲ 14.1
50 旭硝子（株） 6,385 2,627 5,278 2,050 6,458 2,033 41.1 38.8 31.5 2.3 7.4
51 日本板硝子（株） 1,142 396 1,099 329 1,494 520 34.7 29.9 34.8 4.7 ▲ 4.9
52 日本電気硝子（株） 3,381 2,095 3,021 1,860 2,715 1,498 62.0 61.6 55.2 0.4 6.4
53 住友大阪セメント（株） 1,326 － 1,310 － 1,515 － － － － － －
54 太平洋セメント（株） 2,654 820 2,788 921 3,169 1,045 30.9 33.0 33.0 ▲ 2.1 0.1
55 東海カーボン（株） 686 － 519 － 799 － － － － － －
56 ＴＯＴＯ（株） 3,348 1,106 3,228 1,058 3,595 1,154 33.0 32.8 32.1 0.3 0.7
57 日本碍子（株） 1,550 479 1,655 363 1,753 383 30.9 21.9 21.8 9.0 0.1

鉄鋼 58 新日本製鐵（株） 27,084 6,811 21,521 5,439 31,286 8,014 25.1 25.3 25.6 ▲ 0.1 ▲ 0.3
59 住友金属工業（株） 9,077 1,956 8,304 1,689 12,460 2,699 21.5 20.3 21.7 1.2 ▲ 1.3
60 （株）神戸製鋼所 10,901 3,298 9,909 3,020 13,593 4,151 30.3 30.5 30.5 ▲ 0.2 ▲ 0.1
61 日新製鋼（株） 4,370 1,245 3,451 991 4,772 1,361 28.5 28.7 28.5 ▲ 0.2 0.2

受取配当金 81 受取配当金 1 受取配当金 1,000

金融収益 171 金融収益 185 金融収益 216

経営管理料 27 経営管理料 54 経営管理料 50

63 大平洋金属（株） 730 － 565 － 711 － － － － － －
金属製品 64 （株）ＳＵＭＣＯ 2,326 492 1,832 378 2,832 － 21.2 20.6 － 0.5 －

65 東洋製罐（株） 3,238 － 3,282 － 3,530 － － － － － －
非鉄金属 66 日本軽金属（株） 1,476 516 1,248 507 1,658 731 35.0 40.6 44.1 ▲ 5.7 ▲ 3.5

67 三井金属鉱業（株） 2,403 791 2,684 749 2,840 830 32.9 27.9 29.2 5.0 ▲ 1.3
68 東邦亜鉛（株） 934 － 769 － 837 － － － － － －
69 三菱マテリアル（株） 7,234 2,032 6,579 1,729 7,127 2,102 28.1 26.3 29.5 1.8 ▲ 3.2
70 住友金属鉱山（株） 7,282 － 6,022 － 6,433 － － － － － －
71 ＤＯＷＡﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ（株） 79 売上高 79 78 75 売上高 75 74 160 売上高 160 158 98.7 98.7 98.8 0.1 ▲ 0.1
72 古河機械金属（株） 68 売上高 68 52 79 売上高 79 59 156 94 76.5 74.7 60.3 1.8 14.4
73 古河電気工業（株） 4,176 1,615 3,504 1,342 4,261 1,650 38.7 38.3 38.7 0.4 ▲ 0.4
74 住友電気工業（株） 8,041 3,428 7,311 2,964 7,755 3,415 42.6 40.5 44.0 2.1 ▲ 3.5
75 （株）フジクラ 3,189 1,749 3,029 1,665 3,450 1,892 54.8 55.0 54.8 ▲ 0.1 0.1

機械 76 （株）日本製鋼所 1,793 － 1,753 － 1,960 － － － － － －
77 オークマ（株） 825 368 431 146 1,458 641 44.6 33.9 44.0 10.7 ▲ 10.1
78 （株）小松製作所 7,425 5,185 4,576 2,553 7,870 4,121 69.8 55.8 52.4 14.0 3.4
79 住友重機械工業（株） 2,131 614 1,967 436 2,414 666 28.8 22.2 27.6 6.6 ▲ 5.4
80 日立建機（株） 3,685 1,372 2,388 880 3,982 1,894 37.2 36.9 47.6 0.4 ▲ 10.7
81 （株）クボタ 5,650 2,949 5,404 2,667 6,430 3,181 52.2 49.4 49.5 2.8 ▲ 0.1
82 （株）荏原製作所 1,602 647 1,683 560 2,045 634 40.4 33.3 31.0 7.1 2.3
83 千代田化工建設（株） 2,055 － 2,534 － 3,831 － － － － － －
84 ダイキン工業（株） 4,267 2,722 3,654 2,417 4,249 2,724 63.8 66.1 64.1 ▲ 2.4 2.0
85 日本精工（株） 4,886 1,147 3,886 977 4,043 1,529 23.5 25.1 37.8 ▲ 1.7 ▲ 12.7
86 ＮＴＮ（株） 3,223 1,343 2,512 946 3,150 1,187 41.7 37.7 37.7 4.0 ▲ 0.0
87 （株）ジェイテクト 5,471 3,173 4,842 2,942 5,884 3,484 58.0 60.8 59.2 ▲ 2.8 1.5
88 日立造船（株） 1,864 － 1,750 － 832 － － － － － －
89 三菱重工業（株） 21,885 － 23,277 － 26,472 5,421 － － 20.5 － －
90 （株）ＩＨＩ 5,135 － 5,967 － 7,286 － － － － － －

電気機器 91 ｺﾆｶﾐﾉﾙﾀﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ（株） 312 営業収益 312 312 199 営業収益 199 199 454 営業収益 454 454 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0
仕入製品売上高 1,798 仕入製品売上高 1,406 仕入製品売上高 1,521

製品売上高 212 製品売上高 173 製品売上高 229

93 （株）日立製作所 17,953 5,633 19,388 6,271 26,100 9,211 31.4 32.3 35.3 ▲ 1.0 ▲ 2.9
94 （株）東芝 35,909 商品・製品売上高 (注1) 35,909 25,851 33,828 23,430 32,137 21,219 72.0 69.3 66.0 2.7 3.2
95 三菱電機（株） 23,338 11,707 20,523 9,402 22,649 10,728 50.2 45.8 47.4 4.4 ▲ 1.6

製品売上高(注2) 28 製品売上高(注2) 25

営業収益 220 営業収益 176

97 （株）安川電機 1,837 917 1,202 504 1,881 792 49.9 41.9 42.1 8.0 ▲ 0.2
98 （株）明電舎 1,378 － 1,392 － 1,626 － － － － － －
99 （株）ｼﾞｰｴｽ・ﾕｱｻ　ｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ 50 営業収益 50 50 35 営業収益 35 35 40 営業収益 40 40 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0
100 日本電気（株） 17,015 2,547 19,193 2,642 22,414 3,536 15.0 13.8 15.8 1.2 ▲ 2.0
101 富士通（株） 20,929 5,146 21,489 5,081 24,235 6,728 24.6 23.6 27.8 0.9 ▲ 4.1
102 沖電気工業（株） 1,899 － 2,005 － 2,711 － － － － － －
103 パナソニック（株） 41,430 商品・製品売上高 (注1) 41,430 32,185 39,265 商品・製品売上高 (注1) 39,265 30,054 42,492 商品・製品売上高 (注1) 42,492 32,074 77.7 76.5 75.5 1.1 1.1
104 シャープ（株） 24,312 15,398 21,476 13,110 22,543 13,733 63.3 61.0 60.9 2.3 0.1
105 ソニー（株） 32,112 製品売上高 (注2) 32,112 28,710 29,360 製品売上高 (注2) 29,360 27,515 36,748 製品売上高 (注2) 36,748 34,692 89.4 93.7 94.4 ▲ 4.3 ▲ 0.7

商品・製品売上高 1,005 商品・製品売上高 1,656

役務収益 60 役務収益 38

107 ミツミ電機（株） 1,778 35 1,982 29 2,384 37 2.0 1.5 1.6 0.5 ▲ 0.1
108 アルプス電気（株） 2,715 1,501 2,330 1,343 2,462 1,456 55.3 57.6 59.1 ▲ 2.4 ▲ 1.5
109 パイオニア（株） 2,650 1,834 2,693 1,529 3,704 2,042 69.2 56.8 55.1 12.4 1.6
110 横河電機（株） 1,534 524 1,569 513 1,848 591 34.2 32.7 32.0 1.5 0.7
111 （株）アドバンテスト 847 446 419 263 531 235 52.7 62.8 44.3 ▲ 10.1 18.5
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23年3月期 22年3月期 21年3月期 23.3-22.3 22.3-21.3

売上高 売上高 売上高
内訳 内訳 内訳

Ｎｏ 銘柄 関係会社から
の売上高

21年3月期
関係会社から
の売上高

割合の
増減割合割合割合

関係会社から
の売上高

23年3月期 22年3月期
業種 備考割合の

増減

112 ファナック（株） 3,799 1,893 1,526 841 2,642 1,378 49.8 55.1 52.2 ▲ 5.3 3.0
113 カシオ計算機（株） 2,432 743 3,246 815 3,538 1,042 30.6 25.1 29.5 5.4 ▲ 4.3
114 京セラ（株） 6,582 3,398 4,736 2,316 5,219 2,513 51.6 48.9 48.2 2.7 0.8
115 太陽誘電（株） 1,823 商品・製品売上高 (注1) 1,823 1,491 1,568 商品・製品売上高 (注1) 1,568 1,262 1,554 商品・製品売上高 (注1) 1,554 1,196 81.8 80.5 77.0 1.3 3.5
116 大日本スクリーン製造（株） 2,159 － 1,286 － 1,710 575 － － 33.6 － －
117 キヤノン（株） 23,170 製品売上高 (注2) 23,170 22,295 20,255 製品売上高 (注2) 20,255 19,763 27,210 製品売上高 (注2) 27,210 26,445 96.2 97.6 97.2 ▲ 1.3 0.4
118 （株）リコー 8,422 商品・製品売上高 (注1) 8,422 7,429 8,490 商品・製品売上高 (注1) 8,490 7,424 9,483 商品・製品売上高 (注1) 9,483 8,369 88.2 87.4 88.3 0.8 ▲ 0.8
119 東京エレクトロン（株） 5,692 － 3,182 － 3,894 － － － － － －

輸送用機器 120 （株）デンソー 19,456 製品売上高 (注2) 19,456 14,726 18,852 製品売上高 (注2) 18,852 14,602 19,398 製品売上高 (注2) 19,398 14,529 75.7 77.5 74.9 ▲ 1.8 2.6
121 三井造船（株） 3,114 － 4,184 － 3,935 － － － － － －
122 川崎重工業（株） 8,174 2,622 6,441 2,441 7,714 3,548 32.1 37.9 46.0 ▲ 5.8 ▲ 8.1
123 日産自動車（株） 34,329 製品売上高 (注2) 34,329 29,761 28,991 製品売上高 (注2) 28,991 24,124 30,533 製品売上高 (注2) 30,533 26,141 86.7 83.2 85.6 3.5 ▲ 2.4
124 いすゞ自動車（株） 8,705 2,875 6,495 2,528 8,574 2,798 33.0 38.9 32.6 ▲ 5.9 6.3
125 トヨタ自動車（株） 82,428 50,818 85,978 50,947 92,784 58,819 61.7 59.3 63.4 2.4 ▲ 4.1
126 日野自動車（株） 9,034 製品売上高 (注2) 9,034 6,340 7,468 製品売上高 (注2) 7,468 5,535 7,760 5,383 70.2 74.1 69.4 ▲ 3.9 4.7
127 三菱自動車工業（株） 14,721 5,198 11,488 5,150 14,921 5,575 35.3 44.8 37.4 ▲ 9.5 7.5
128 マツダ（株） 17,773 製品売上高 (注2) 17,773 13,232 16,515 製品売上高 (注2) 16,515 12,691 18,207 製品売上高 (注2) 18,207 13,858 74.5 76.8 76.1 ▲ 2.4 0.7
129 本田技研工業（株） 29,154 製品売上高 (注2) 29,154 22,792 27,177 製品売上高 (注2) 27,177 20,389 34,045 製品売上高 (注2) 34,045 26,939 78.2 75.0 79.1 3.2 ▲ 4.1
130 スズキ（株） 14,092 9,729 12,866 製品売上高 (注2) 12,866 9,239 16,857 11,046 69.0 71.8 65.5 ▲ 2.8 6.3
131 富士重工業（株） 10,759 6,166 9,521 5,381 9,692 5,270 57.3 56.5 54.4 0.8 2.1

精密機器 132 テルモ（株） 2,357 489 2,260 437 2,129 415 20.7 19.3 19.5 1.4 ▲ 0.2
133 （株）ニコン 6,776 製品売上高 (注2) 6,776 5,378 5,729 製品売上高 (注2) 5,729 4,706 6,639 製品売上高 (注2) 6,639 5,051 79.4 82.1 76.1 ▲ 2.8 6.1
134 オリンパス（株） 867 547 869 553 1,051 627 63.1 63.6 59.7 ▲ 0.5 4.0
135 シチズンホールディングス（株） 103 営業収益 103 100 119 営業収益 119 116 130 営業収益 130 126 97.1 97.5 96.9 ▲ 0.4 0.6

その他製品 136 凸版印刷（株） 8,955 － 8,859 － 9,676 － － － － － －
137 大日本印刷（株） 10,764 － 10,867 － 11,054 － － － － － －
138 ヤマハ（株） 2,482 1,508 2,279 1,353 2,746 1,747 60.8 59.4 63.6 1.4 ▲ 4.3

水産 ・農林 139 日本水産（株） 3,172 － 3,068 － 3,242 － － － － － －
受取配当金 42 受取配当金 37 受取配当金 21

業務受託料 14 業務受託料 14 業務受託料 15

経営管理料 24 経営管理料 26 経営管理料 26

受取利息 27 受取利息 35 受取利息 48

鉱業 141 国際石油開発帝石（株） 3,766 － 3,477 － 1,635 － － － － － －
建設 受取配当金 25 受取配当金 25 受取配当金 27

経営管理料 8 経営管理料 9 経営管理料 9

143 大成建設（株） 9,384 － 11,304 － 12,947 － － － － － －
144 （株）大林組 9,092 － 10,576 － 13,173 － － － － － －
145 清水建設（株） 11,540 － 14,118 － 16,930 － － － － － －
146 鹿島建設（株） 9,704 － 12,444 － 14,919 － － － － － －
147 大和ハウス工業（株） 10,581 － 10,348 － 11,524 － － － － － －
148 積水ハウス（株） 10,253 － 9,103 － 11,005 － － － － － －
149 日揮（株） 3,595 － 3,175 － 3,499 － － － － － －

卸売業 150 双日（株） 24,668 － 23,893 － 32,173 － － － － － －
151 伊藤忠商事（株） 43,104 13,310 38,427 12,488 50,270 13,224 30.9 32.5 26.3 ▲ 1.6 6.2
152 丸紅（株） 52,402 13,111 44,784 10,889 58,069 9,665 25.0 24.3 16.6 0.7 7.7
153 豊田通商（株） 33,926 11,045 32,188 10,157 42,520 12,611 32.6 31.6 29.7 1.0 1.9
154 三井物産（株） 42,781 10,759 41,963 10,383 111,301 20,592 25.1 24.7 18.5 0.4 6.2
155 住友商事（株） 39,533 9,330 37,374 8,860 58,044 12,467 23.6 23.7 21.5 ▲ 0.1 2.2
156 三菱商事（株） 89,805 19,013 82,362 － 108,809 － 21.2 － － － －

小売業 受取配当金 40 受取配当金 68 受取配当金 60

経営指導料 24 経営指導料 55 経営指導料 66

受取配当金 36 受取配当金 56 受取配当金 75

経営指導料 36 経営指導料 50 経営指導料 45

役務収益 11 役務収益 13

受取配当金収入 637 受取配当金収入 1,407 受取配当金収入 555

経営管理料収入 34 経営管理料収入 38 経営管理料収入 40

業務受託料収入 28 業務受託料収入 29 業務受託料収入 30

関係会社受取配当金 275 関係会社受取配当金 173

関係会社受入手数料 186 関係会社受入手数料 172

その他 12 その他 12

161 ユニー（株） 7,751 － 7,869 － 7,300 － － － － － －
162 （株）髙島屋 6,878 － 6,965 － 7,757 － － － － － －

受取配当金 6 受取配当金 33 受取配当金 77

経営管理料 45 経営管理料 49 経営管理料 58

業務受託料 10 業務受託料 10 業務受託料 11

事業会社運営等収入 194 事業会社運営等収入 188 事業会社運営等収入 153

関係会社配当金等収入 615 関係会社配当金等収入 4 関係会社配当金等収入 357
90.197.7

－96.4

100.0

98.2

100.0100.0

100.0100.0

97.5

100.0100.0100.0

98.297.497.2

100.0120

111

36

109

626

148

501

36

173

35

111

192

114

35

124

120

140 106（株）ﾏﾙﾊﾆﾁﾛﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 109

61

142 コムシスホールディングス（株） 33 33

163 61（株）丸井グループ 

810164 （株）ファーストリテイリング 791

100.0100.0126126124

▲ 8.1

0.00.0

7.6

▲ 0.8▲ 0.1

0.00.0

0.00.0100.06565157  Ｊ．フロント　リテイリング（株） 

0.00.0100.083158 83（株）三越伊勢丹ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 

0.00.0100.0159 （株）ｾﾌﾞﾝ＆ｱｲ･ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 626700 1,4741,474700

20.8.21ＨＤ化－1.1
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23年3月期 22年3月期 21年3月期 23.3-22.3 22.3-21.3

売上高 売上高 売上高
内訳 内訳 内訳

Ｎｏ 銘柄 関係会社から
の売上高

21年3月期
関係会社から
の売上高

割合の
増減割合割合割合

関係会社から
の売上高

23年3月期 22年3月期
業種 備考割合の

増減

銀行 165 （株）新生銀行 1,918 － 2,178 － 2,463 － － － － － －
166 （株）あおぞら銀行 1,242 － 1,407 － 1,778 － － － － － －

受取配当金 3,971 受取配当金 2,733 受取配当金 2,843

関係会社受入手数料 165 関係会社受入手数料 175 関係会社受入手数料 169

関係会社受取配当金 247 関係会社受取配当金 320 関係会社受取配当金 1,784

関係会社受入手数料 43 関係会社受入手数料 47 関係会社受入手数料 56

関係会社貸付金利息 22 関係会社貸付金利息 22 関係会社貸付金利息 14

関係会社受取配当金 171 関係会社受取配当金 100 関係会社受取配当金 143

関係会社受入手数料 56 関係会社受入手数料 36 関係会社受入手数料 26

関係会社受取配当金 2,068 関係会社受取配当金 1,188 関係会社受取配当金 1,170

関係会社受入手数料 153 関係会社受入手数料 145 関係会社受入手数料 177

171 （株）千葉銀行 1,973 － 2,066 － 2,287 － － － － － －
172 （株）横浜銀行 2,424 － 2,560 － 2,926 － － － － － －

関係会社受取配当金 330 関係会社受取配当金 1,746 関係会社受取配当金 39

関係会社受入手数料 36 関係会社受入手数料 37 関係会社受入手数料 40

174 （株）静岡銀行 1,793 － 1,860 － 2,053 － － － － － －
関係会社受取配当金 165 関係会社受取配当金 38 関係会社受取配当金 4,105

関係会社受入手数料 298 関係会社受入手数料 299 関係会社受入手数料 321

証券 ・商品先物 関係会社受取配当金 378 関係会社受取配当金 208 関係会社受取配当金 443

関係会社貸付金利息 70 関係会社貸付金利息 57 関係会社貸付金利息 54

その他 6 その他 9 その他 13

資産利用料 1,084 資産利用料 1,086 資産利用料 1,164

不動産賃貸収入 380 不動産賃貸収入 399 不動産賃貸収入 384

商標使用料 193 商標使用料 209 商標使用料 140

関係会社受取配当金 113 関係会社受取配当金 276 関係会社受取配当金 1,435

関係会社貸付金利息 297 その他の売上高 237 その他の売上高 275

その他の売上高 128

178 松井証券（株） 220 － 243 － 267 － － － － － －
保険 関係会社受取配当金 351

関係会社受入手数料 24

関係会社受取配当金 655 関係会社受取配当金 373 関係会社受取配当金 352

関係会社受入手数料 36 関係会社受入手数料 26 関係会社受入手数料 28

関係会社受入手数料 13 関係会社受入手数料 10 関係会社受入手数料 9

関係会社受取配当金 77 関係会社受取配当金 70 関係会社受取配当金 70

182 第一生命保険（株） 43,084 97 43,315 77 － － 0.2 0.2 － 0.0 －
関係会社受取配当金 1,208 関係会社受取配当金 256 関係会社受取配当金 1,300

関係会社受入手数料 69 関係会社受入手数料 67 関係会社受入手数料 65

関係会社受取配当金 159 関係会社受取配当金 123 関係会社受取配当金 164

関係会社受入手数料 33 関係会社受入手数料 35 関係会社受入手数料 35

その他金融 185 （株）クレディセゾン 2,396 － 2,579 － 2,709 － － － － － －
不動産 186 三井不動産（株） 5,286 － 5,213 － 5,221 － － － － － －

187 三菱地所（株） 4,711 － 5,728 － 5,117 － － － － － －
188 平和不動産（株） 266 － 382 － 488 － － － － － －
189 東京建物（株） 1,344 － 2,089 － 1,484 － － － － － －
190 東急不動産（株） 2,439 697 2,196 571 2,321 － 28.6 26.0 － 2.6 －
191 住友不動産（株） 6,325 － 6,156 － 5,928 － － － － － －

陸運 192 東武鉄道（株） 2,132 － 2,236 － 2,199 － － － － － －
193 東京急行電鉄（株） 2,751 － 2,827 － 2,622 － － － － － －
194 小田急電鉄（株） 1,545 － 1,582 － 1,594 － － － － － －
195 京王電鉄（株） 1,179 － 1,198 － 1,199 － － － － － －
196 京成電鉄（株） 719 － 678 － 684 － － － － － －
197 東日本旅客鉄道（株） 18,302 － 18,825 － 19,674 － － － － － －
198 東海旅客鉄道（株） 11,719 － 11,439 － 12,411 － － － － － －
199 西日本旅客鉄道（株） 8,286 － 8,167 － 8,750 － － － － － －
200 日本通運（株） 10,531 － 10,475 － 12,464 － － － － － －
201 ヤマトホールディングス（株） 219 営業収益 219 219 192 営業収益 192 192 237 営業収益 237 237 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0

海運 202 日本郵船（株） 9,703 － 8,081 － 12,404 － － － － － －
203 （株）商船三井 11,885 － 10,396 － 15,283 － － － － － －
204 川崎汽船（株） 7,723 － 6,317 － 9,601 － － － － － －

空運 205 全日本空輸（株） 11,915 － 10,729 － 12,486 － － － － － －
倉庫・運輸 206 三菱倉庫（株） 1,349 － 1,275 － 1,408 － － － － － －
電気・ガス 207 東京電力（株） 51,463 － 48,044 － 56,433 － － － － － －

208 中部電力（株） 21,782 － 20,843 － 23,351 － － － － － －
209 関西電力（株） 24,759 － 23,474 － 25,653 － － － － － －
210 東京瓦斯（株） 13,298 － 12,106 － 14,481 － － － － － －
211 大阪瓦斯（株） 9,180 － 8,440 － 9,718 － － － － － －

100.0

100.0

100.0

100.0100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0100.0

1,855

79

169

－
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23年3月期 22年3月期 21年3月期 23.3-22.3 22.3-21.3

売上高 売上高 売上高
内訳 内訳 内訳

Ｎｏ 銘柄 関係会社から
の売上高

21年3月期
関係会社から
の売上高

割合の
増減割合割合割合

関係会社から
の売上高

23年3月期 22年3月期
業種 備考割合の

増減

情報・通信 212 （株）電通 13,967 － 13,150 － 14,474 － － － － － －
213 ヤフー（株） 2,807 － 2,502 － 2,245 704 － － 31.4 － －
214 トレンドマイクロ（株） 549 126 633 236 623 232 23.0 37.3 37.2 ▲ 14.3 0.0
215 （株）ｽｶﾊﾟｰＪＳＡＴﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ 49 営業収益 49 49 49 営業収益 49 49 60 営業収益 60 60 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0

受取配当金 2,357 受取配当金 2,178 受取配当金 1,990

グループ経営運営収入 191 グループ経営運営収入 183 グループ経営運営収入 186

基盤的研究開発収入 1,239 基盤的研究開発収入 1,269 基盤的研究開発収入 1,269

その他の収入 115 その他の収入 158 その他の収入 191

217 ＫＤＤＩ（株） 31,387 599 32,113 459 33,070 357 1.9 1.4 1.1 0.5 0.3
218 （株）エヌ・ティ・ティ・ドコモ 43,404 － 43,989 － 40,027 － － － － － －
219 東宝（株） 930 － 850 － 984 － － － － － －
220 （株）エヌ・ティ・ティ・データ 8,200 110 8,217 100 8,526 100 1.3 1.2 1.2 0.1 0.0
221 （株）東京ドーム 559 － 569 － 598 － － － － － －
222 セコム（株） 3,292 － 3,287 － 3,368 － － － － － －
223 （株）ＣＳＫ 513 60 172 営業収入 171 171 137 営業収入 137 137 11.7 99.4 100.0 ▲ 87.7 ▲ 0.6 22.10事業会社化

経営管理料 37 経営管理料 50 経営管理料 69

受取配当金 126 受取配当金 142 受取配当金 144

225 ソフトバンク（株） 351 売上高 351 351 129 売上高 129 129 123 売上高 123 123 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0

※ 決算期は平成23年3月期、22年3月期、21年3月期（以下のものを除く）。
　  平成22年8月期、21年8月期、20年8月期：(株)ファーストリテイリング
    平成22年12月期、21年12月期、20年12月期：サッポロホールディングス㈱、アサヒビール(株)、キリンホールディングス㈱、昭和電工(株)、中外製薬(株)、昭和シェル石油(株)、(株)ブリヂストン、旭硝子(株)、東海カーボン(株)、キャノン(株)、東京建物(株)、トレンドマイクロ(株)
    平成22年12月期、21年12月期、21年3月期：協和発酵キリン(株)
    平成23年1月期、22年1月期、21年1月期：(株)ＳＵＭＣＯ、積水ハウス(株)、(株)東京ドーム
    平成23年2月期、22年2月期、21年2月期：Ｊ.フロント リテイリング㈱、㈱セブン＆アイ・ホールディングス、イオン(株)、ユニー(株)、(株)高島屋、東宝(株)
    平成23年5月期、22年5月期、21年5月期：日本化薬(株)

※ No216「日本電信電話㈱」については、関係会社からの受取配当金の金額が開示されていないため、受取配当金全額を関係会社からのものとみなした。

100.0100.0100.0214214192192

※ 勘定科目・計数は有価証券報告書を基に記載。売上高は端数切捨て。割合は四捨五入。

224 コナミ（株） 164164

※ No5「アサヒビール㈱」については、アサヒグループホールディングス(株)に商号変更し、持株会社制へ移行（平成23年7月1日）。

(注1)　有価証券報告書上、売上高の内訳が記載されていない場合であって、売上原価に「商品仕入高及び製品製造原価」の表記があるものは、「商品・製品売上高」とした。

(注2)　有価証券報告書上、売上高の内訳が記載されていない場合であって、売上原価に「商品仕入高」の表記がなく、「製品製造原価」の表記があるものは、「製品売上高」とした。

0.00.0

0.53,5953,637 ▲ 0.298.898.799.23,7393,7903,871日本電信電話（株） 216 3,903
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